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Государственная итоговая аттестации по направлению подготовки 38.03.02 "Менедж-

мент" включает защиту выпускной квалификационной (бакалаврской) работы. 

 

Целью государственной итоговой аттестации является установление уровня подготовки 

выпускника к выполнению профессиональных задач и соответствия его подготовки требова-

ниям Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования (Гос-

ударственного образовательного стандарта высшего образования) и основной профессиональ-

ной образовательной программы высшего образования (ОПОП ВО). 

 

Основной образовательной программой по направлению подготовки 38.03.02 "Менедж-

мент"  предусматривается подготовка выпускников к следующим видам профессиональной де-

ятельности:  

1) организационно-управленческая;   

2) предпринимательская деятельность. 

 

Задачи профессиональной деятельности 

1) организационно-управленческая деятельность: 

 участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организа-

ции, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 

 планирование деятельности организации и подразделений; 

 формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

 организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкрет-

ных проектов, видов деятельности, работ; 

 разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприя-

тия, органа государственного или муниципального управления); 

 контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

 мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 

 участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и ра-

бочей команды (группы); 

2) предпринимательская деятельность: 

 разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса; 

 организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 

Требования к результатам освоения основной образовательной программы 

Выпускник должен обладать следующими компетенциями: 

 

Универсальные компетенции (УК): 

 

Наименование катего-

рии (группы) универ-

сальных компетенций 

Код и наименование универ-

сальной компетенции выпуск-

ника 

Код и наименование индикатора 

достижения универсальной ком-

петенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

 

УК-1. Способен 

осуществлять 

поиск, 

критический 

анализ и синтез 

информации, 

применять 

системный 

ИУК-1.1. Применяет знание ос-

новных теоретико- 

методологических положений 

философии, 

концептуальных подходов к по-

ниманию природы 

информации как научной и фи-

лософской категории, 
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подход для 

решения 

поставленных 

задач 

методологических основ си-

стемного подхода; 

ИУК-1.2. Формирует и аргумен-

тировано отстаивает 

собственную позицию по раз-

личным философским 

проблемам, обосновывает и 

адекватно оценивает 

современные явления и про-

цессы в общественной 

жизни на основе системного 

подхода. 

Разработка и реализа-

ция 

проектов 

УК-2. Способен определять 

круг задач в рамках поставлен-

ной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, ис-

ходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ИУК-2.1. 

Анализирует имеющиеся огра-

ничения, оценивает и Выбирает 

способы решения поставленных 

задач; 

ИУК-2.2. Использует знания из 

важнейших норм, институтов и 

отраслей действующего россий-

ского права для определения 

круга задач и оптимальных спо-

собов их решения. 

Командная работа и ли-

дерство 

УК-3. Способен осуществлять 

социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в ко-

манде 

УК-3.1. Знает типологию и фак-

торы формирования команд, 

способы социального взаимо-

действия 

УК-3.2. Умеет действовать в 

духе сотрудничества; прини-

мать 

решения с соблюдением этиче-

ских принципов их реализации; 

проявлять уважение к мнению и 

культуре других; определять 

цели и работать в направлении 

личностного, образовательного 

и профессионального роста 

УК-3.3. Владеет навыками рас-

пределения ролей в условиях 

командного взаимодействия; 

методами оценки своих дей-

ствий, 

планирования и управления 

временем 

Коммуникация УК-4. Способен осуществлять 

деловую коммуникацию в уст-

ной и письменной формах на 

государственном языке Россий-

ской Федерации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

ИУК-4.1. Выбирает стиль обще-

ния на государственном языке 

Российской Федерации и ино-

странном языке в зависимости 

от цели и условий партнерства; 

адаптирует речь, стиль общения 

и язык жестов к ситуациям вза-

имодействия 
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ИУК-4.2. Выполняет перевод 

профессиональных текстов с 

иностранного языка на государ-

ственный язык Российской Фе-

дерации и с государственного 

языка Российской Федерации на 

иностранный 

ИУК-4.3. Ведет деловую пере-

писку на государственном 

языке Российской Федерации и 

иностранном языке с учетом 

особенностей стилистики офи-

циальных и неофициальных пи-

сем и социокультурных разли-

чий 

Межкультурное 

взаимодействие 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие 

общества в 

социально-историческом, 

этическом и 

философском 

контекстах 

ИУК-5.1. 

Демонстрирует толерантное 

восприятие социальных и 

культурных различий, уважи-

тельное и бережное 

отношению к историческому 

наследию и культурным 

традициям; 

ИУК-5.2. 

Проявляет в своём поведении 

уважительное 

отношение к историческому 

наследию и 

социокультурным традициям 

различных социальных 

групп, опирающееся на знание 

этапов 

исторического развития России 

в контексте мировой 

истории и культурных традиций 

мира; 

ИУК-5.3. Понимает межкуль-

турное разнообразия 

общества в его различных кон-

текстах: философском, 

социально-историческом, этиче-

ском. 

Самоорганизация и 

саморазвитие (в том 

числе 

здоровьесбережение) 

УК-6. Способен управлять 

своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию са-

моразвития на основе принци-

пов 

образования в течение всей 

жизни 

УК-6.1. Знает основные прин-

ципы самовоспитания и 

самообразования, исходя из тре-

бований рынка труда 

УК-6.2. Умеет демонстрировать 

умение самоконтроля и 

рефлексии, позволяющие само-

стоятельно корректировать 

обучение по выбранной траек-

тории 
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УК-6.3. Владеет способами 

управления своей познаватель-

ной 

деятельностью и удовлетворе-

ния образовательных интересов 

и 

потребностей 

УК-7. Способен поддерживать 

должный уровень физической 

подготовленности для обеспе-

чения полноценной социальной 

и профессиональной деятельно-

сти  

ИУК-7.1. Выбирает здоро-

вьесберегающие технологии для 

поддержания здорового образа 

жизни с учетом физиологиче-

ских особенностей организма и 

условий реализации профессио-

нальной деятельности 

ИУК-7.2. Планирует свое рабо-

чее и свободное время для опти-

мального сочетания физической 

и умственной нагрузки и обес-

печения работоспособности 

ИУК-7.3. Соблюдает и пропа-

гандирует нормы здорового об-

раза жизни в различных жиз-

ненных ситуациях и в профес-

сиональной деятельности 

Безопасность 

жизнедеятельности 

УК-8. Способен создавать и 

поддерживать в повседневной 

жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные усло-

вия жизнедеятельности для со-

хранения природной среды, 

обеспечения устойчивого раз-

вития общества, в том числе 

при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и воен-

ных конфликтов 

ИУК-8.1. Анализирует факторы 

вредного влияния элементов 

среды обитания (технических 

средств, технологических про-

цессов, материалов, зданий и 

сооружений, природных и соци-

альных явлений) 

ИУК-8.2. Идентифицирует 

опасные и вредные факторы в 

рамках осуществляемой дея-

тельности 

ИУК-8.3. Выявляет проблемы, 

связанные с нарушениями тех-

ники безопасности на рабочем 

месте; предлагает мероприятиях 

по предотвращению чрезвычай-

ных ситуаций 

ИУК-8.4. Разъясняет правила 

поведения при возникновении 

чрезвычайных ситуаций при-

родного и техногенного проис-

хождения; оказывает первую 

помощь, описывает способы 

участия в восстановительных 

мероприятиях. 

Инклюзивная 

компетентность 

УК-9. Способен использовать 

базовые дефектологические 

знания в социальной и профес-

сиональной сферах 

ИУК-9.1. Имеет представления 

о принципах недискриминаци-

онного взаимодействия при 

коммуникации в различных 
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сферах жизнедеятельности, с 

учетом социально-психологиче-

ских особенностей лиц с огра-

ниченными возможностями здо-

ровья. 

ИУК-9.2. Планирует и осу-

ществляет профессиональную 

деятельность с лицами, имею-

щими инвалидность или огра-

ниченные возможности здоро-

вья. 

ИУК-9.3. Взаимодействует с ли-

цами, имеющими ограниченные 

возможности здоровья или ин-

валидность в социальной и про-

фессиональной сферах. 

Экономическая 

культура, в том 

числе финансовая 

грамотность 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные экономические 

решения в различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1 Способен использо-

вать основные 

положения и методы экономи-

ческих наук 

при решении социальных 

профессиональных задач. 

ИУК-10.2. Способен 

Воспринимать анализировать 

информацию, необходимую 

для принятия обоснованных 

экономических решений. 

ИУК-10.3. Способен обосновы-

вать принятие экономических 

решений, используя методы 

экономического анализа и пла-

нирования для достижения по-

ставленных целей. 

Гражданская 

позиция 

УК-11. Способен 

формировать 

нетерпимое 

отношение к 

коррупционному 

поведению 

ИУК-11.1. Знать сущность кор-

рупционного поведения и 

его взаимосвязь с социальными, 

экономическими, 

политическими и иными усло-

виями 

ИУК-11.2. Уметь анализиро-

вать, толковать и правильно 

применять правовые нормы о 

противодействии 

коррупционному поведению 

ИУК-11.3. Владеть навыками 

работы с 

законодательными и другими 

нормативными 

правовыми актами 

 

Общепрофессиональные компетенции: 
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Код общепрофессио-

нальной компетенции 

выпускника 

Наименование общепрофес-

сиональной компетенции 

выпускника 

 

Код и наименование индика-

тора достижения общепро-

фессиональной компетенции 

выпускника 

ОПК-1 Способен решать профессио-

нальные задачи на основе зна-

ний (на промежуточном 

уровне) экономической, орга-

низационной и управленче-

ской теории; 

ИОПК-1.1 

Способен 

использовать 

экономических, 

организационных 

управленческих 

теорий 

для 

выполнения профессиональной 

деятельности 

ИОПК-1.2 

Способен 

формулировать 

выполнять 

профессиональные 

используя 

понятийный 

экономической, 

организационной 

управленческой наук 

ИОПК-1.3 

Способен 

проводить 

анализ 

деятельности 

организации 

составляющих, 

используя 

компьютерный 

инструментарий 

ИОПК-1.4 Способен применять 

аналитический 

инструментарий для поста-

новки и решения 

типовых задач управления с 

применением 

информационных технологий 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения по-

ставленных управленческих 

задач, с использованием совре-

менного инструментария и ин-

теллектуальных информаци-

онно-аналитических систем; 

ИОПК-2.1 Способен опреде-

лять источники 

информации и осуществлять их 

поиск на 

основе поставленных целей для 

решения 

профессиональных задач 

ИОПК-2.2 

Способен 

выбирать 

соответствующие 

содержанию 
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профессиональных 

задач 

инструментарий 

обработки и анализа данных, 

современные 

информационные технологии и 

программное 

обеспечение 

ИОПК-2.3 

Способен 

обрабатывать 

статистическую 

информацию 

и 

получать 

статистически обоснованные 

выводы 

ОПК-3 Способен анализировать и 

применять нормы 

конституционного, 

административного и 

служебного права в 

профессиональной 

деятельности; использовать 

правоприменительную 

практику 

ИОПК-3.1. Знает и умеет при-

менять нормы 

конституционного права в про-

фессиональной 

деятельности 

ИОПК-3.2. Знает и умеет при-

менять нормы 

административного права в 

профессиональной 

деятельности 

ИОПК-3.3. Знает и умеет при-

менять нормы 

муниципального права в про-

фессиональной 

деятельности 

ОПК-4 Способен разрабатывать 

проекты нормативных 

правовых актов в сфере 

профессиональной 

деятельности, осуществлять 

их правовую и 

антикоррупционную 

экспертизу, оценку 

регулирующего воздействия и 

последствий их применения 

ИОПК-4.1. Демонстрирует спо-

собность свободно 

ориентироваться в правовой 

системе России и 

готовность правильно приме-

нять нормы права 

ИОПК-4.2. Анализирует про-

екты нормативных 

правовых актов, использует 

правила юридической 

техники при разработке норма-

тивных правовых актов 

ИОПК-4.3. Готов осуществлять 

антикоррупционную 

экспертизу проектов норматив-

ных актов, давать 

оценку последствиям их при-

менения 

ОПК-5 Способен использовать при ре-

шении профессиональных за-

ОПК-5.1 Способен применять 

общие или специализирован-
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дач современные информаци-

онные технологии и программ-

ные средства, включая управ-

ление крупными массивами 

данных и их интеллектуаль-

ный анализ. 

ные пакеты прикладных про-

грамм, предназначенные для 

выполнения профессиональных 

задач 

ОПК-5.2 Способен выбирать 

инструментарий обработки и 

анализа данных, современные 

информационные технологии и 

программное обеспечение со-

ответствующие содержанию 

профессиональных задач 

ОПК-5.3 Способен применять 

современные инструменты ме-

неджмента и информационно-

коммуникационные технологии 

для разработки мероприятий по 

повышению эффективности ор-

ганизации 

ОПК-6 Способен понимать принципы 

работы современных 

информационных технологий 

и использовать их для решения 

задач 

профессиональной деятельно-

сти 

ИОПК 6.1. При решении задач 

профессиональной 

деятельности использует совре-

менные 

информационные технологии и 

понимает принципы их 

работы 

ИОПК 6.2. Ориентируясь на за-

дачи профессиональной 

деятельности, обоснованно вы-

бирает современные 

информационные технологии 

ИОПК 6.3. Владеет навыками 

применения 

современных информационных 

технологий для 

решения задач профессиональ-

ной деятельности 

 

Профессиональные компетенции (ПК): 

 

ПК-1 Способен использовать основ-

ные теории мотивации, лидер-

ства и власти для решения 

стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также 

для организации групповой ра-

боты на основе знания процес-

сов групповой динамики и 

принципов формирования ко-

манды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику ор-

ганизационной культуры 

ИПК-1.1. Использует принципы 

и основы формирования 

системы мотивации 

и стимулирования 

персонала (в том числе оплаты 

труда).  

ИПК-1.2. Разрабатывает и 

реализует 

мероприятия по 

совершенствованию 

мотивации и 

стимулирования 

персонала организации; 

применять современные 



10 

технологии мотивации и 

стимулирования трудовой 

деятельности. 

ИПК-1.3. Реализует технологию 

построения 

мотивационного 

профиля работников; 

методами реализации 

основных 

управленческих 

функций. 

ИПК-1.4. Диагностирует и кор-

ректирует уровень организаци-

онной культуры. 

ПК-2 Способен использовать различ-

ные способы разрешения кон-

фликтных ситуаций при проек-

тировании межличностных, 

групповых и организационных 

коммуникаций на основе совре-

менных технологий управления 

персоналом, в том числе в меж-

культурной среде 

ИПК-2.1 Оценивает потенциал 

развития конфликта. 

ИПК-2.2. Ищет реальные реше-

ния, подходящие для всех 

участников, предлагает не-

сколько решений, которые мо-

гут быть приняты конфликтую-

щими сторонами. 

ИПК-2.3. Различает комплекс-

ные интересы и невысказанные 

мнения,  

предвидит возможность кон-

фликта интересов и других 

осложнений в мультикультур-

ной среде. 

ПК-3 Способен использовать различ-

ные способы стратегического 

анализа, разработки и осу-

ществления стратегии органи-

зации, направленной на обеспе-

чение конкурентоспособности 

ИПК-3.1. Знает методы и основ-

ные теории стратегического ме-

неджмента; содержание и взаи-

мосвязь основных элементов 

процесса стратегического 

управления; подходы к анализу 

систем качества продукции, 

услуг – с целью обеспечения её 

конкурентоспособности.  

ИПК-3.2. Разрабатывает корпо-

ративные, конкурентные и 

функциональные стратегии раз-

вития организации; 

проводит анализ конкурентной 

сферы отрасли. 

ИПК-3.3. Осуществляет форму-

лирование и реализацию страте-

гий на уровне бизнес-единицы; 

анализирует отраслевые рынки 

в целях повышения конкуренто-

способности организаций – 

участников этих рынков. 
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ПК-4 Способен применять основные 

методы финансового менедж-

мента для оценки активов, 

управления оборотным капита-

лом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финанси-

рованию, формированию диви-

дендной политики и структуры 

капитала, в том числе, при при-

нятии решений, связанных с 

операциями на мировых рын-

ках в условиях глобализации 

ИПК-4.1. Знает основные поня-

тия, цели, принципы, сферы 

применения, объекты и субъ-

екты финансового менедж-

мента; методологию оценки ин-

вестиционных решений и стои-

мости компании 

ИПК-4.2. Применяет основные 

инструменты финансового ме-

неджмента для стоимостной 

оценки активов, капитала и де-

нежных потоков; оценивать 

принимаемые финансовые ре-

шения с точки зрения их влия-

ния на создание ценности (стои-

мости).  

ИПК-4.3. Владеет технологией 

принятия решений в управле-

нии финансами компании; 

приемами и способами оценки 

инвестиционных решений с по-

зиции обеспечения роста капи-

тала компании. 

ПК-5 Способен анализировать взаи-

мосвязи между функциональ-

ными стратегиями компаний с 

целью подготовки сбалансиро-

ванных управленческих реше-

ний 

ИПК-5.1. Разрабатывает страте-

гию фирмы, её правила и при-

емы, включая экономическую 

стратегию фирмы.  

ИПК-5.2. Устанавливает ло-

кальные цели экономической 

стратегии, миссию фирмы и ее 

элементы. 

ИПК-5.3. Осуществляет страте-

гическое планирование произ-

водства, включая планирование 

маркетинга,   производства, фи-

нансов, кадров, снабжения. 

ПК-6 Способен участвовать в управ-

лении проектом, программой 

внедрения технологических и 

продуктовых инноваций или 

программой организационных 

изменений 

ИПК-6.1. Знает современные 

методы разработки и 

управления проектами, направ-

ленные на получение 

качественных результатов в си-

стеме корпоративного управле-

ния 

ИПК-6.2. Умеет использовать 

методики разработки 

технологических и продуктовых 

инноваций и 

информационно-управленче-

ских систем для 

управления организацией с уче-

том 

рисков 
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ПК-7. Способен поэтапно контроли-

ровать реализацию бизнес-пла-

нов и условий заключаемых со-

глашений, договоров и кон-

трактов, координировать дея-

тельность исполнителей с по-

мощью методического инстру-

ментария реализации управлен-

ческих решений в области 

функционального менеджмента 

для достижения высокой согла-

сованности при выполнении 

конкретных проектов и работ 

ИПК-7.1. Знает принципы орга-

низации бизнес-планирования; 

основные методы и направле-

ния экономического анализа де-

ятельности организации. 

ИПК-7.2. Планирует и прогно-

зирует основные показатели де-

ятельности организации в раз-

резе важнейших направлений 

деятельности (текущей, инве-

стиционной и финансовой); раз-

рабатывает и выполняет планы 

и программы бизнес-планирова-

ния. 

ИПК-7.3. Владеет технологиями 

бизнес-планирования; 

навыками принятия управленче-

ских решений по результатам 

анализа и прогнозирования. 

ПК-8 Способен документально 

оформлять решения в управле-

нии операционной (производ-

ственной) деятельности органи-

заций при внедрении техноло-

гических, продуктовых иннова-

ций или организационных из-

менений 

ИПК-8.1 Осуществляет 

документирование 

управленческой 

деятельности в 

организации 

ИПК-8.2 Умеет 

организовать 

функционирование 

системы 

внутреннего 

документа оборота 

организации, в том 

числе электронного 

документооборота 

ПК-9 Способен оценивать экономи-

ческие и социальные условия 

осуществления предпринима-

тельской деятельности, выяв-

лять новые рыночные возмож-

ности и формировать новые 

бизнес-модели 

ИПК-9.1. Выявляет и оценивает 

возможности развития органи-

зации и бизнес- 

проектов с учетом имеющихся 

ресурсов и 

компетенций 

ИПК-9.2 Разрабатывает бизнес- 

планы проектов и направлений 

развития бизнеса 

ПК-10 Способен с использованием 

бизнес-планирования создавать 

и развивать новые организации 

(направления деятельности, 

продукты). 

ИПК-10.1. Знает методы и ин-

струменты бизнес-планирова-

ния. 

ИПК-10.2. Умеет оформлять по-

яснительные и аналитические 

материалы. 

ИПК-10.3. Владеет навыками 

составления аналитического от-

чета о выполнении бизнес-
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плана, представления отчета ру-

ководителям подразделений 

(проектов). 

ПК-11 Способен координировать 

предпринимательскую деятель-

ность в целях обеспечения со-

гласованности выполнения биз-

нес-плана всеми участниками 

ПК-11.1  

Умеет 

координировать  

проведение 

структурных 

подразделений 

организации с 

целью разработки 

предложений по 

совершенствованию деятельно-

сти и обеспечению конкуренто-

способности организации 

ПК-11.2 Контролирует 

соблюдение 

требований к 

рациональной 

организации предприниматель-

ской деятельности  

ПК-12 Способен подготавливать орга-

низационные и распорядитель-

ные документы, необходимые 

для создания новых предприни-

мательских структур 

ИПК-12.1. Организует 

документирование 

управленческой 

деятельности в 

организации. 

ИПК-12.2. Организует функцио-

нирование 

системы 

внутреннего 

документа оборота 

организации, в том 

числе электронного 

документооборота. 

 


