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Дорогие коллеги! 

 

В этом году XXII Международная научно-практическая конференция «Наука, бизнес, 

производство – проблемы и перспективы» посвящена 80-летию Великой Победы! 

Для нас, жителей Санкт-Петербурга, это особое событие. Во время Великой Отече-

ственной войны, во время блокады ученые и исследователи продолжали свою работу. Не-

смотря на тяжелейшие условия, они решали практически нерешаемые задачи. Блокадный Ле-

нинград и современный Санкт-Петербург – это история преодоления огромных трудностей и 

беспримерного героизма, а также пример того, как наука может сыграть ключевую роль в 

жизни и судьбе города. Во время блокады ученые, в том числе медики и растениеводы, рабо-

тали в экстремальных условиях, на грани жизни и смерти. Они совершали открытия, которые 

помогли выжить горожанам.  

Сегодня Санкт-Петербург – это город, где наука и инновации играют важнейшую роль 

в развитии, сохранении культурного наследия и повышении качества жизни. Уверена, наша 

конференция станет площадкой для обмена опытом и даст новый импульс развитию сотруд-

ничества науки, образования, власти и производства.  

Желаю вам удачи, реализации намеченных планов и всего самого доброго! 

 

Грызлова А.Ф.,  

ректор Национального открытого института города Санкт-Петербург 
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Уважаемые участники и гости конференции! 

 

От имени Оргкомитета благодарю вас за участие в XXII Международная научно-прак-

тическая конференция «Наука, бизнес, производство – проблемы и перспективы», которая по-

священа 80-летию Великой Победы! 

 Главной целью конференции являются обмен передовым опытом и знаниями в сфере тех-

нических, экономических и социальных наук, а также обсуждение новейших образовательных 

технологий; основными задачами – развитие междисциплинарных подходов в научных иссле-

дованиях, установление связей среди участников конференции и формирование новых науч-

ных коллективов; создание условий для гармоничного взаимодействия науки, промышленно-

сти, образования и социально-экономической сферы, а также обеспечение возможности об-

новления научных кадров за счет молодых ученых, аспирантов и магистрантов. 

Участники конференции – преподаватели ведущих вузов и академических институтов 

нашей страны, научные сотрудники и магистранты России, Республики Беларусь, Респуб-

лики Казахстан, Уганды и Индонезии.  

Желаю участникам конференции постоянного поиска истины, новых открытий, успехов 

и творческих достижений! 

Счастья и благополучия! 

Продолжение следует! 

 

 

Пасько О.А., 

проректор по научной работе Национального открытого института г. Санкт-Петербург,  

доктор сельскохозяйственных наук, кандидат биологических наук, заслуженный работник 

науки и образования 
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Дорогие коллеги! Друзья! 

 

От имени Государственного университета по землеустройству сердечно приветствую 

вас с проведением XXII Международной научно-практической конференции «Наука, бизнес, 

производство – проблемы и перспективы», посвященной 80-летию Великой Победы! 

Наш университет в годы Великой Отечественной войны активно участвовал в ней. На 

фронт ушли более двух тысяч его студентов, аспирантов и сотрудников. Некоторые были мо-

билизованы, другие отправились на борьбу с немецко-фашистскими захватчиками доброволь-

цами. Далеко не все вернулись домой, многие навсегда остались на полях сражений. Сотруд-

ники ГУЗа в тылу продолжали вести научную и образовательную работу, которая была так 

необходима стране – аграрии обеспечивали продовольственную безопасность Родины. 

Мы всегда помним, какие ужасы и страдание принесла война людям во всем мире. Мы 

гордимся своей историей и чтим подвиги наших героев.  

Государственный Университет по землеустройству сегодня является лидирующим аг-

ропромышленным вузом России. Недавно он отметил 245-летний юбилей, но продолжает 

стремительно развиваться. Мы организуем крупнейшие научные мероприятия и участвуем во 

многих международных, национальных, отраслевых и вузовских конференциях, в т. ч. орга-

низованных Национальным открытым институтом г. Санкт-Петербург. Искренне желаем всем 

участникам новых научных достижений, открытий и счастья творчества!  

 

Косинский В.В., 

доктор экономических наук, профессор, директор Музея истории землеустройства Государ-

ственного университета по землеустройству, главный редактор научно-практического ежеме-

сячного журнала «Землеустройство, кадастр и мониторинг земель». 
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Приветствую вас, уважаемые участники и гости XXII Международной научно-практи-

ческой конференции «Наука, бизнес, производство – проблемы и перспективы», посвященной 

80-летию Великой Победы! 
 

Моя история в России началась в 2014 году, когда я поступил в Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого, но мои усилия давно вывели меня за рамки 

академии. Я стал частью предпринимательской, технологической и институциональной эко-

системы России – участвовал в создании стартапов и инноваций, которые способствовали мо-

ему профессиональному росту и приносили пользу российскому обществу. 
Моё мультикультурное происхождение (африканское и русское) стало путеводной 

звездой. Я проводил масштабную работу в африканских регионах с ярко выраженной диспро-

порцией в развитии, руководил проектами в сельском хозяйстве, «козьей экономике», в обла-

сти технологического обмена, экспорта и импорта — помогая тем сообществам, где барьеры 

долго мешали росту и возможностям. 

Россия стала для меня домом – местом, которое одновременно бросало вызовы, форми-

ровало и поддерживало. Теплота её народа и глубина её систем помогли выработать точный, 

уверенный подход к принятию стратегических решений. Моё научное путешествие только 

начинается, но одно уже ясно – это уже не о личном. Это о строительстве мостов там, где 

прежде стояли стены, о создании будущего там, где другие видят только риск. Россия дала нам 

инструменты, Африка — смысл. Вместе они создают чертёж завтрашних экономических аль-

янсов, в том числе и в рамках научного общения.  

Конференции, статьи, новые единомышленники, мнения, решения – эти уникальные 

возможности дарит нам научное общение. Я искренне благодарен Национальному открытому 

институту г. Санкт Петербургу за приглашение и желаю ему новых научных успехов.  

 

 

Майамбала Тонни, 

доктор философии, руководитель отдела по деловым связям Россия -Африка в Евразийско--

Африканской торговой палате, советник Дипломатического и политического комитета EACC, 

член Совета директоров AMA Holdings, Уганда
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Уважаемые участники конференции «Наука, бизнес, производство – проблемы  

и перспективы», посвященной 80-летию Великой Победы! 

 

Актуальность обсуждаемых проблем в конференции объединила представителей науки 

и образования многих регионов России и зарубежных стран. Важно, что широкий спектр 

направлений работы конференции дает возможность исследователям, работающим в различ-

ных сферах деятельности, поделиться своими идеями и практическим опытом с коллегами, 

обсудить новые проекты и организовать новые научные коллективы. 
Такой обмен информацией обогащает культуры разных народов, способствует миру и 

развитию цивилизации на нашей планете, что доказывает важность и социальную значимость 

подобных мероприятий. 

 

От имени донецких ученых желаю всем участникам конференции успешной и плодо-

творной работы, а Национальному открытому институту – полностью раскрыть творческий 

потенциал коллектива вуза, развития и высот в науке и образовании! 

 

 

 

Бурлуцкий Б. В., 
кандидат экономических наук, старший научный сотрудник  

ФГБНУ «Институт научно-технической информации», г. Донецк, ДНР 
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Уважаемые коллеги! 

 

Конференция, проводимая Национальным открытым институтом г. Санкт-Петербург, 

предоставляет уникальную платформу для обсуждения актуальных вопросов, стоящих перед 

наукой, бизнесом и производством в условиях современного мира. Сегодня инновации и тех-

нологии становятся ключевыми факторами успеха, однако с этим приходят и новые вызовы: 

необходимость адаптации к быстро меняющимся условиям рынка, конкуренция на глобаль-

ном уровне, вопросы устойчивого развития и экологии. Они требуют от нас совместных уси-

лий, креативного подхода, понимания возможностей и перспектив, которые открываются пе-

ред нами.  

Мы помним подвиг наших отцов и дедов в Великой Отечественной войне, когда они, 

не щадя собственных жизней, освободили от коричневой чумы фашизма Советский Союз и 

Европу. Они победили ради нас, потомков солдат-победителей и гены победы в наших душах 

не искоренить. Мы должны прививать нашей молодежи чувство патриотизма, ответственно-

сти за нашу страну и гордость за её героическое прошлое. В это, непростое для нашей страны, 

время особое место начинает занимать сохранение исторической памяти, гуманитарные 

науки. Исходя из этого роль исторической памяти в формировании гражданской идентичности 

современной молодежи занимает преобладающее значение и необходимо прикладывать уси-

лия по реализации государственной политики в области исторического просвещения.  

Разрешите поблагодарить руководство Национального открытого института г. Санкт-

Петербург института за возможность представить свои работы для обсуждения и поиска путей 

решения насущных проблем и задач, стоящих перед специалистами многих направлений.  

Желаю всем продуктивной работы и вдохновляющих обсуждений с целью создания бу-

дущего, основанное на инновациях, сотрудничестве и устойчивом развитии.   

 

 

Мамонтов С.В.,  

председатель правления межрегиональной общественной организации содействия развития 

искусства, культуры и науки «Меценаты Отечества», организатор крупнейших международ-

ных мероприятий: саммитов, конференций и выставок. 
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МАЛОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО И БАНКИ: ПРОБЛЕМЫ  

ЭФФЕКТИВНЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ (НА ПРИМЕРЕ БАНКА ВТБ) 
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Аннотация: проведен анализ теории и практики в банковской работе с малыми предпринимателями в 

году. Использованы экономико-организационные методики оценки показателей работы малого бизнеса и 

технологии использования нового инструментария в работе кредитных организаций. Оценены преимущества и 

недостатков в функционировании банковской сферы.  

Ключевые слова: работа с малыми предпринимателями; банк; работа с клиентами; процесс 

идентификации в банке.  

 
SMALL BUSINESS AND BANKS: PROBLEMS OF EFFECTIVE INTERACTIONS ON 

THE EXAMPLE OF VТВ BANK 
Eliseenko V.A., graduate student 

National Open Institute, St. Petersburg, Russia 
E-mail: vadim2002328@gmail.com 

 
Abstract. The analysis of the theory and practice in banking work with small entrepreneurs in 2025 was carried 

out. The article considers the main problems and technologies that are used in the work. The author analyzes modern 

problems and their solutions. The article also discusses the advantages and disadvantages of the bank. 

Keywords: work with small entrepreneurs, bank, work with clients, identification process in the bank. 

 
Малое предпринимательство играет ключевую роль в экономике любой страны, 

включая Российскую Федерацию. Оно способствует созданию рабочих мест, развитию 

инноваций и увеличению налоговых поступлений. Однако, несмотря на его важность, малый 

бизнес сталкивается с множеством проблем, особенно в вопросах финансирования. В статье 

mailto:vadim2002328@gmail.com
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рассмотрены проблемы взаимодействия малого предпринимательства с банками на примере 

одного из крупнейших банков России — ВТБ. 

Цель исследования – изучение сферы взаимодействия государственных структур и 

бизнеса в направлении поддержки малого предпринимательства в Российской Федерации. 

Введение. Роль банков в поддержке малого бизнеса 

Банки являются основными партнёрами для малого бизнеса, предоставляя 

необходимые финансовые ресурсы для старта и масштабирования деятельности. ВТБ как 

крупнейший банк страны активно участвует в поддержке малого предпринимательства, 

предлагая различные кредитные продукты, программы поддержки и консультации [1]. Однако 

на практике возникают определённые барьеры, затрудняющие эффективное взаимодействие.  

 

Основные проблемы взаимодействия 

Вопросы кредитования. Одной из основных проблем является доступность кредитов. 

Несмотря на наличие программ для малого бизнеса, многие предприниматели сталкиваются с 

высокими процентными ставками и жёсткими условиями кредитования. Для многих малых 

предприятий, особенно стартапов, отсутствие кредитной истории и обеспеченности может 

стать серьёзным препятствием для получения кредита. Другими значимыми аспектами, 

требующими внимания, являются: 

1. Процедура подачи заявки: множество предпринимателей отмечают, что процесс 

получения кредита слишком затяжной и сложный, что негативно влияет на их способность 

реагировать на рыночные изменения. 

2. Гибкость условий: нежелание банков и кредитных организаций вводить гибкие условия 

возврата кредита может затруднять финансирование в условиях экономической 

нестабильности. 

3. Кредитные ограничения: многие кредитные учреждения устанавливают ограничения 

по отраслям, что может привести к тому, что совершенно жизнеспособные бизнес-идеи не 

получают необходимого финансирования. 

4. Информирование о кредитных предложениях: часто предприниматели недостаточно 

информированы о доступных кредитных продуктах и программах субсидирования, что 

снижает их шансы на получение финансирования. 

5. Индивидуальный подход: отсутствие индивидуального подхода со стороны кредиторов 

к различным видам бизнеса может привести к несоответствию предлагаемых условий 

специфике бизнеса и его потребностям. 

6. Финансовая грамотность: низкий уровень финансовой грамотности среди многих 

предпринимателей также создает трудности в осознании реальных условий кредитования и 

возможностей для получения поддержки. 

Эти проблемы требуют комплексного подхода, начиная с реформационных инициатив 

со стороны государства и заканчивая повышением финансовой грамотности среди малых 

предприятий. 

 

Оценка рисков. Банки, включая ВТБ, придерживаются строгих критериев оценки 

рисков при предоставлении кредитов. Часто это приводит к тому, что малые предприниматели, 

у которых нет достаточного опыта или стабильных доходов, оказываются за пределами 

системы. Это часто вызывает недовольство и приводит к снижению доверия к финансовым 
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учреждениям. В результате многие начинающие бизнесмены вынуждены искать 

альтернативные источники финансирования, такие как микрофинансовые организации или 

частные инвесторы, что может быть связано с более высокими ставками и рисками. Кроме 

того, это ограничивает возможности для развития малого и среднего бизнеса, что, в свою 

очередь, сказывается на экономическом росте и конкурентоспособности страны в целом. 

Определенные меры, такие как внедрение программ государственной поддержки или развитие 

новых финансовых инструментов, могли бы помочь улучшить ситуацию и повысить 

доступность кредитования для малых предпринимателей, что способствовало бы улучшению 

ситуации и повышению доступности кредитования для малых предпринимателей, а также 

созданию более благоприятной финансовой среды. 

Необходимость в финансовой грамотности. Недостаток финансовой грамотности 

у малых предпринимателей также является значительной преградой. Часто бизнесмены не 

могут правильно подготовить документы или представить бизнес-план, который 

соответствовал бы требованиям банка. ВТБ и другие банки стараются предлагать 

образовательные программы, однако их эффективность зависит от активного участия самих 

предпринимателей. Это значит, что малые предприниматели должны проявлять инициативу и 

стремиться к повышению своей финансовой грамотности.  

Участие в обучающих курсах, семинарах и вебинарах может значительно улучшить 

их навыки в подготовке необходимых документов и составлении бизнес-планов. Кроме того, 

многие организации и ассоциации предлагают поддержку и консультации для начинающих 

предпринимателей, что также может помочь в преодолении недостатка знаний. Однако важно 

отметить, что обучение — это лишь первый шаг. Предпринимателям также необходимо 

применять полученные знания на практике, анализируя свои расходы, доходы и финансовые 

риски. Постоянный мониторинг финансового состояния бизнеса и адаптация к меняющимся 

условиям рынка могут помочь им избежать распространенных ошибок и улучшить 

финансовые результаты. Таким образом, повышение финансовой грамотности является 

ключевым элементом не только для успешного получения кредитов, но и для общего роста и 

устойчивости бизнеса. Совместные усилия банков, образовательных учреждений и самих 

предпринимателей могут создать благоприятные условия для развития малых предприятий, 

которые играют важную роль в экономике страны. 

Онлайновые решения и цифровизация. С переходом к цифровым технологиям банки 

стремятся улучшить качество обслуживания клиентов. ВТБ предлагает множество онлайн-

сервисов для малых бизнесов, однако не все предприниматели готовы или могут их 

использовать (рис. 1). 

Проблема цифрового разрыва остаётся актуальной, особенно для малых бизнесменов в 

удалённых регионах. Многие представители малого бизнеса сталкиваются с недостатком 

ресурсов, знаний и технической инфраструктуры, необходимых для полноценного перехода на 

цифровые платформы. Важно учитывать, что не все предприниматели имеют доступ к 

стабильному интернет-соединению, что непосредственно влияет на их способность 

пользоваться онлайн-сервисами. Кроме того, физическая доступность банковских отделений 

и персональное общение с клиентскими менеджерами остаются значимыми для многих малых 

бизнесменов, которые могут испытывать трудности в освоении новых технологий. В целях 

решения этих проблем банки, включая ВТБ, могут рассмотреть возможность проведения 

обучающих программ для предпринимателей, создания локальных точек доступа к интернету 
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и предоставления консультационных услуг по цифровым решениям. Также важным шагом 

станет расширение функциональности мобильных приложений, сделав их более интуитивно 

понятными и доступными для пользователей с различным уровнем IT-грамотности. Таким 

образом, стремление к цифровизации должно идти рука об руку с инициативами по 

уменьшению цифрового разрыва, чтобы обеспечить равные возможности для всех 

предпринимателей, независимо от их местоположения и уровня подготовки. 

 

 
Рисунок 1. Цифровая экосистема для бизнеса от ВТБ 

Объект исследования – банковская система в Российской Федерации. 

Предмет исследования – поддержка малого бизнеса в банке ВТБ. 

Методы исследования: анализ, сравнение, измерения количественных показателей. 

 

Результаты исследования  

В ходе исследования были выявлены ключевые факторы, сдерживающие развитие 

эффективных взаимодействий между субъектами малого предпринимательства и банковскими 

учреждениями (рис. 2). 

Исходя из выявленных факторов, нами предложены следующие направления для 

повышения эффективности взаимодействий: 

1. Разработка специализированных продуктов для малого бизнеса, упрощающих доступ к 

финансам. 

2. Повышение информированности предпринимателей через семинары, консультации и 

информационные кампании. 

3. Внедрение более гибких условий кредитования и снижение требований к залогу. 

4. Создание программ поддержки и обучения финтех-услуг для малого бизнеса. 
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5. Улучшение коммуникации и построение доверительных отношений между банками и 

предпринимателями. 

Реализация этих мер позволит повысить эффективность финансовых взаимодействий, 

стимулировать развитие малого предпринимательства и обеспечить более устойчивое 

экономическое развитие. 

 
Рисунок 2. Ключевые факторы, сдерживающие развитие эффективных 

взаимодействий между субъектами малого предпринимательства и банковскими 

учреждениями. 

 

1. Улучшение программ кредитования. Необходима более гибкая система кредитования, 

которая учитывала бы специфические особенности малого бизнеса. Это может включать 

сниженные процентные ставки, программы для стартапов и более простые требования к 

кредитной документации. 

2. Повышение финансовой грамотности. Банки, включая ВТБ, могут играть активную 

роль в повышении финансовой грамотности среди малых предпринимателей через семинары, 
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онлайн-курсы и консультации. Это поможет предпринимателям лучше понимать финансовые 

инструменты и подготовить более качественные заявки на кредит [2]. 

3. Поддержка цифровизации. Банкам следует активно развивать и продвигать простые и 

доступные цифровые решения для малых бизнесов, чтобы минимизировать барьеры, 

связанные с переходом на онлайн-сервисы. Обучение по использованию этих инструментов 

также будет весьма полезным. В ВТБ существует проект «Мобайл комьюнити» — это канал, 

объединяющий полезные сервисы и услуги в одном приложении. Это надёжный помощник 

российского предпринимателя, который всегда рядом в его смартфоне. В рамках проекта 

«Мобайл комьюнити» банк знакомит предпринимателей с разными командами, которые 

напрямую взаимодействуют с мобильным банком. Разработка мобильного приложения — 

настоящий маленький мир для людей, объединённых одним интересом. «Все вместе мы 

обеспечиваем российским предпринимателям управление рутинными бизнес-процессами и 

комфортный клиентский опыт» [3]. 

4. Улучшение обратной связи. Создание общих площадок для обсуждения проблем и 

пожеланий малых предпринимателей может улучшить коммуникацию и повысить уровень 

доверия к банкам. Регулярные опросы и встречи могут помочь идентифицировать 

существующие проблемы и работать над их решением. 

5. Использование программ банка. В Банке ВТБ существует кредитный помощник 

Данный цифровой сервис по исправлению кредитной истории, который поможет узнать, как 

улучшить кредитный рейтинг и увеличить шансы на получение кредита [4]. 

 

Заключение 

Взаимодействие малого предпринимательства и банков, таких как ВТБ, является 

важным аспектом формирования здоровой экономической среды. Несмотря на существующие 

проблемы, решение этих вопросов возможно путем внедрения инновационных финансовых 

инструментов, повышения грамотности и улучшения коммуникации. Эффективное 

сотрудничество между малым бизнесом и банковскими учреждениями может значительно 

повысить конкурентоспособность экономики в целом. Кроме того, развитие программ 

поддержки и обучения для предпринимателей может существенно снизить барьеры для 

доступа к финансовым ресурсам. Это включает в себя не только обучение управлению 

финансами, но и развитие навыков маркетинга, продаж и управления проектами. Также важно, 

чтобы банки предлагали гибкие условия кредитования, адаптированные под специфику 

работы малого бизнеса, что поможет предпринимателям более эффективно использовать свои 

ресурсы. Внедрение цифровых технологий, таких как онлайн-платформы для подачи заявок на 

кредиты и использование аналитических инструментов для оценки кредитоспособности, 

может ускорить процесс взаимодействия и снизить затраты на его осуществление. 

Специальные программы лояльности и поддержки для малого бизнеса со стороны банков 

также могут стимулировать предпринимателей к более активному сотрудничеству [6]. 

Важнейшим шагом на пути к успешному взаимодействию является создание открытых 

каналов обратной связи, позволяющих малым предпринимателям делиться своими 

потребностями и предложениями с банками. Это поможет банковским учреждениям лучше 

понимать рыночные тенденции и предлагать более релевантные финансовые решения.  
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Аннотация. Статья посвящена проблеме взаимодействия органов местного самоуправления с населе-

нием. В статье подчеркивается важность работы по связям с общественностью в условиях всеобщей цифровиза-

ции процессов управления, а также актуальности по проведению работы по достижения прозрачности в деятель-

ности органов государственной власти, повышения уровня доверия населения к государству. В данном исследо-

вании проведён анализ структуры и деятельности органов местного самоуправления на примере Администрации 

Фрунзенского района г. Санкт-Петербурга, а также проанализированы формы взаимодействия с населением и 

предложены пути их совершенствования.  
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processes, as well as the relevance of work to achieve transparency in the activities of public authorities, increasing the 

level of public trust in the state. This study analyzes the structure and activities of local government bodies using the 

example of the Administration of the Frunzensky District of St. Petersburg, and also analyzes the forms of interaction 

with the population and suggests ways to improve them. 
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Введение 

Органы местного самоуправления – неотъемлемая часть любого современного демо-

кратического государства. В Российской Федерации местное самоуправление гарантируется 

гл. 8 Конституции Российской Федерации. Актуальность выбранной для работы темы под-

тверждается необходимостью совершенствования механизма взаимодействия органов мест-

ного самоуправления и граждан, устранением правовых и организационных проблем. Целью 

работы является формирование предложений по совершенствованию организации взаимодей-

ствия населения с органами местного самоуправления. 

Результаты исследования показали, что в настоящее время взаимодействие органов 

местного самоуправления с населением осуществляется во многих формах, однако имеет в 

себе ряд недостатков либо элементов взаимодействия, которые могут быть усовершенство-

ваны. Так, по нашему мнению, необходимо организовать прием граждан в вечернее время, 

организовать проведение прямой линии населения с Администрацией, организовать работу по 

изучению отношения населения муниципалитета к органам местного самоуправления в соци-

альных сетях. 

Основная часть 

Органы местного самоуправления – это сложный механизм, который призван реализо-

вать демократию в стране – народовластие. Под народовластием понимается возможность 

влияния населения на политические, социальные, экономические условия жизни в государстве 

и за его пределами. Органы местного самоуправления являются самостоятельным институтом, 

который представляет из себя механизм (правовой и организационный), включающий в себя 

ряд элементов: 

1. Представительный орган муниципального образования (далее – МО); 

2. Глава МО; 

3. Местная администрация; 

4. Контрольно-счетный орган МО; 

5. Иные органы. 

Представительный орган является необходимым (обязательным) элементом, так как 

сложному механизму необходимо осуществлять определенные действия (в том числе взаимо-

действие с населением) посредством конкретного представителя. На территории муниципали-

тета действует устав, в котором прописываются основные принципы, задачи, формы деятель-

ности и т.д. [2, ст. 34]. 

Главной целью органов местного самоуправления является удовлетворение потребно-

стей населения, в целях чего ставятся следующие задачи: вопросы управления имуществом, 

распределение денежных средств, принятие решений (право законодательной инициативы) [1, 

ст. 130]. 

Органы местного управления осуществляют свою деятельность в целях удовлетворе-

ния потребностей населения местного значения (на определенной территории). Без должного 
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взаимодействия с населением органы местного самоуправления не смогут действовать макси-

мально эффективно, ввиду того что будут «отдалены» от проблем населения [3, 382]. 

Согласно Федеральному закону от 06.10.2003 N 131-ФЗ "Об общих принципах органи-

зации местного самоуправления в Российской Федерации", органы МО уполномочены осу-

ществлять взаимодействие с населением (в форме обязанности). Данное взаимодействие ре-

гламентируется легально и допускается в следующих формах: 

1. Референдум (голосование населения территории муниципалитета за либо про-

тив какого-либо решения); 

2. Муниципальные выборы (голосование населения муниципалитета с целью из-

брания депутата, членов органа местного самоуправления); 

3. Проведение голосований; 

4. Сход граждан; 

5. Рассмотрение инициатив граждан; 

6. Проведение собраний; 

7. Опрос граждан; 

8. Принятие и рассмотрение обращений граждан [2, ст. 22-33]. 

В настоящее время отмечается ряд недостатков в вопросах взаимодействия органов 

местного самоуправления и населения. 

Первой и одной из основных проблем является отсутствие простого и быстрого способа 

обращений граждан в органы местного самоуправления. Например, рассмотрим Внутригород-

ское муниципальное образование города федерального значения Санкт-Петербурга муници-

пального округа №72. Глава муниципального округа №72 и его заместители осуществляют 

прием граждан только по предварительной записи по понедельникам, средам и четвергам в 

период с 9:00 утра до 18:00 вечера (каждый член органа самоуправления осуществляет прием 

в разные интервалы времени в вышеобозначенных рамках). Большинство населения работают, 

по пятидневной либо шестидневной рабочей неделе с 8-9 утра до 16:30-18:00 вечера. Соответ-

ственно, человек даже при большом желании не сможет попасть на прием, не отпросившись у 

работодателя (зачастую работодатель не пойдет на встречу сотруднику) [4, с. 108]. 

Для решения данной проблемы представляется два пути решения: 

1. Создание законопроекта, обязующего работодателя предоставлять оплачивае-

мый отгул (либо временную отлучку с работы) работнику для посещения муниципалитета; 

2. Изменение графика приема граждан органами муниципалитета [7, с. 60]. 

По нашему мнению, первый вариант может спровоцировать злоупотребления предо-

ставленным правом со стороны работников. Наиболее оптимальным вариантом решения дан-

ной проблемы является организация приема граждан в нерабочее время (например, с 18:00 до 

21:00). При этом стоит оставить часть дней, в которые прием будет осуществляться в утреннее 

и дневное время. Так, будет предоставлена возможность прийти на прием граждан наиболь-

шей части населения, заинтересованной в проблемах муниципалитета. 

Второй проблемой взаимодействия органов муниципалитета и населения является не-

достаточный анализ жалоб населения в органы местного самоуправления. Население может 

обращаться в органы местного самоуправления с заявлением, жалобой, претензией, при этом 

осуществлять данные действия как коллективно, так и индивидуально. Большая часть населе-

ния не обладают высоким уровнем правовой культуры либо просто не хотят связываться с 
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бюрократическими процессами. Однако в интернете (в основном в социальных сетях теле-

грамм, вконтакте) оставляют жалобы, выражают недовольство определенными решениями 

муниципалитета. В связи с этим, по мнению автора необходимо ввести процесс анализа жалоб 

граждан в сети интернет. При полном исследовании жалоб в социальных сетях у органов мест-

ного самоуправления будет полная картина удовлетворенности населения действиями органов 

местного самоуправления. 

Третьей проблемой является отсутствие возможности массового живого общения насе-

ления муниципалитета с руководителями в формате прямого эфира. По нашему мнению, по-

лезным будет перенять формат прямой трансляции с Президентом Российской Федерации. 

Так, органы местного самоуправления могут в ежегодном, полугодовом либо ежеквартальном 

формате проводить прямые трансляции с населением муниципалитета, на которых в прямом 

эфире будут давать ответы на интересующие население вопросы [6, с. 139]. 

Четвертой проблемой является длительный срок ответа муниципалитета на обращение 

граждан. Согласно действующему законодательству, на письменное электронное обращение 

муниципалитет (орган либо лиц, которому направлено обращение) должны предоставить от-

вет (решение) в 30-дневный срок. Рассмотрим пример, во дворе жилого дома фирма, по дого-

вору подряда обеспечивающая уборку района, припарковала трактор Белорус 82.1 таким об-

разом, что ковш перекрывает половину тротуара и создает помехи для движения. 

П 17.2 ПДД устанавливает запрет на парковку в жилых зонах (на дворовой территории) 

автобусов, грузовых автомобилей с разрешенной массой более 3,5 тон. Приказ Минтранспорта 

РФ от 17.05.2018г. №199 «Об утверждении требований к парковкам» в ч. 4 запрещает «Созда-

ние парковок на территории общего пользования в границах элемента планировочной струк-

туры, застроенного многоквартирными домами» в отношении транспорта, принадлежащего 

юр. лицам, коммерческого транспорта. 

В рассматриваемой ситуации гражданин может подать жалобу в следующие инстан-

ции: Управляющая компания (далее-УК), Государственная административно-техническая ин-

спекция (далее – ГАТИ), Администрация района. Как показывает практика, срок принятия ка-

ких-либо действий со стороны УК либо ГАТИ неизвестен. Однако срок рассмотрения обра-

щения (жалобы) в течение 30 дней также излишне велик [5, с. 28]. 

По нашему мнению, необходимо создать электронную систему при содействии искус-

ственного интеллекта либо определенных алгоритмов, которая будет подходить к сортировке 

обращений и определению сроков их рассмотрения дифференцировано в зависимости от кон-

кретной ситуации. 

Пятым недостатком, который носит более глобальный характер является недостаточ-

ная информированность граждан (отсутствие правовой грамотности у населения). Множество 

социологических исследований показывают, что более половины людей считают себя не об-

ладающими правовой грамотностью, из чего следуют ряд выводов: многие люди не понимают, 

где нарушаются их права, многие люди не могут выразить проблему правильным и логичным 

(с юридической точки зрения языком), многие люди не понимают, куда обращаться с жало-

бами. 

Для решения данной проблемы следует массово пропагандировать законодательные 

основы и новеллы в СМИ, проводить различные акции, направленные на правовое просвеще-

ние граждан с их интегративным участием (например, проведение викторин на правовую те-

матику, в которой будут освещаться основные права граждан и возможности их реализации). 
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Необходимо донести каждому человеку, что он находится под зашитой закона, и чтобы чело-

век понял, куда ему нужно обратиться в случае, если его права нарушены иным лицом. 

Выводы. В настоящее время в сфере взаимодействия органов местного самоуправле-

ния и населения существует ряд проблем. Во-первых, сложность обращения населения в ор-

ганы местного самоуправления, работающих по пятидневному либо шестидневному графику 

до 18:00. Во-вторых, отсутствие механизма обработки органами местного самоуправления от-

зывов о деятельности Администрации в социальных сетях. В-третьих, отсутствие возможно-

сти на постоянной основе проведение прямых трансляций с населением. В-четвертых, долгие 

сроки рассмотрения жалоб, обращений. 

Для решения данных проблем автором предлагается изменение графика приема граж-

дан (в один из рабочих дней предлагается сделать время приема граждан до 21:00), создание 

механизма обработки жалоб граждан в сети интернет, организация прямых трансляций с ап-

паратом муниципалитета, изменение подхода в целом к рассмотрению жалоб и определению 

срока их исполнения. 
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Аннотация. Жесткая денежно-кредитная политика и значительная продолжительная волатильность на 

финансовых рынках приводит к переосмыслению подходов в использовании финансового и кредитного рычага 

в деятельности компаний реальной сферы экономики. В работе проведен методологический анализ средств 

оценки кредитоспособности и расчета кредитного потенциала в условиях жесткой денежно-кредитной политики 

и шоковых изменений кредитных ставок. В исследовании рассматриваются перспективы определения кредит-

ного потенциала на основе применяемых методик и выдвигаются гипотезы относительно необходимости и путей 

их трансформации. В текущих условиях волатильности на примере крупнейших компаний, составляющих индекс 

потребительского сектора Московской биржи, анализируются показатели капитализации, долговой нагрузки, 

кредитного потенциала. 

Ключевые слова: кредитоспособность, платежеспособность, банковский сектор, финансовая стратегия, 

финансовая модель, кредитный потенциал, финансовый рычаг, финансовые метрики. 
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Введение. Выбор адаптивной финансовой стратегии, определение и управление своим 

кредитным потенциалом может быть конкурентным преимуществом для реального сектора 

экономики в условиях жесткой денежно-кредитной политики и шоковых изменений индика-

тивных ставок денежного рынка. Одно из препятствий для развития малого и среднего бизнеса 

сегодня — получение финансирования на приемлемых для бизнес-модели условиях. Для круп-

ного частного и смешанного бизнеса актуальным становится финансовое моделирование на 

основе комбинации различных механизмов финансового рычага, использования новых форм 

заимствования, более точного финансового менеджмента и тонкой настройки методов управ-

ления финансовыми потоками и экономического прогнозирования. Разработка собственных 

моделей анализа данных и прогнозирования особенно актуально в условиях высокой внешней 

волатильности. 

mailto:ya.t-005@yandex.ru
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Цель исследования. В ходе работы поставлена цель сформулировать гипотезы о воз-

можных направлениях трансформации методов расчета и оценки кредитоспособности, выра-

ботать новое актуальное определение кредитоспособности компании, определить актуальные 

методологические основания оценки кредитоспособности в современных высоко волатиль-

ных условиях.  

Объект, предмет и методы исследования. Исследование опирается на библиографи-

ческий обзор ряда российских и зарубежных научных источников, данных московской фон-

довой биржи, Росстата, Банка России и официальной отчетности компаний-эмитентов, автор-

ский эмпирический опыт анализа кредитоспособности компаний реального сектора. Исследо-

вание носит количественный характер и основано на вторичных данных, полученных с сайтов 

компаний и их публичной финансовой отчетности. Использованы методы математического 

прогнозирования, корреляционного анализа, финансового анализа на основе публичной отчет-

ности. Объект исследования — публичные компании с консолидированной финансовой от-

четностью в потребительском секторе. Предмет исследования — методология определения 

кредитоспособности, отраслевые факторы волатильности, которые могут влиять на кредито-

способность. 

Основные результаты и обсуждение. Финансовое положение и кредитоспособность 

компаний зависят не только от внутренних факторов и решений, но и от внешних макроэко-

номических переменных. Дискуссия о наиболее подходящих показателях для оценки креди-

тоспособности и их комбинациях является особенно актуальной в условиях продолжающейся 

в течение 3-х лет (2022-2025 гг.) жесткой денежно-кредитной политики (далее - ДКП). Резуль-

татом изменения ключевой ставки Банка России и прочих финансово-экономических флукту-

аций этого времени стал значительный переток ресурсов из фондового рынка на денежный. В 

качестве примера волатильности рассмотрим динамику изменения капитализации на примере 

публичных компаний потребительского сектора (рис 1). 

Такого уровня ресурсная волатильность, а также изменение общеэкономических и ры-

ночных риск-подходов в купе с ростом индикативных ставок кредитования приводит к необ-

ходимости пересмотра методик оценки кредитоспособности.  

Так как современный финансовый менеджмент оперирует как с традиционным бан-

ковским делом, так и миром новых финансовых технологий, включая распределенные фи-

нансы и цифровые валюты, очевидно, что критерии и методологии оценки кредитоспособно-

сти требуют аналитического исследования в целях их адаптации и возможной трансформации. 

В то время как одни исследователи подчеркивают значимость одной группы показателей, ка-

сающихся кредитоспособности, другие находят их несущественными и предлагают альтерна-

тивные метрики. 

Хотя термин «кредитоспособность» широко известен, единого его определения не су-

ществует. Многие исследователи и практики в значительной степени опираются и выдвигают 

рейтинговый подход или методы классификации компаний по степени кредитоспособности, 

по сути заменяя оценку кредитоспособности кредитным рейтингом, например, Мэттис [3]. 
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Рисунок 1. Капитализация компаний эмитентов потребительского сектора Московской 

Биржи 2021-2025 гг. с прогнозом на год на основе полиноминальной функции, руб. 

Источник: составлено автором на основе данных Московской Биржи [12] 

 

В научной литературе можно встретить различные подходы к ее трактовке, некоторые 

из них систематизированы и приведены в таблице 1.  

Таблица 1. Сравнение определений кредитоспособности. 

 

Автор Краткое определение 

(сущностное понимание) 

Ключевой аспект 

Matthies, Alexander 

B. [3] 

Определение места в классификацион-

ном списке уровней кредитоспособности 

Классификация и рейтин-

гование 

Jerab, Daoud [2] Доступ к кредиту Возможности заемщика в 

получении кредита 

Murillo Campello, 

John R. Graham, 

Campbell R. Harvey 

[1] 

Возможность заемщиком получения кре-

дита в условиях спектра ограничений. 

Готовность банков финансировать в 

условиях ограничений.  

Восприятие менедж-

мента, кредитора, и/или 

инвестора ограничений 

внешнего окружения. 

Банк России [7] Кредитоспособность как мера кредит-

ного риска на основе комплексного ана-

лиза финансового состояния и професси-

онального суждения. 

Риск чувствительный 

подход. 

Калюков и др. [10] 

Банк ВТБ [6] 

Способность выполнять обязательства. 

«Кредитоспособность — это способ-

ность заемщика в установленный срок 

полностью погасить задолженность по 

взятым кредитным обязательствам» [7] 

Финансовая устойчи-

вость и платежеспособ-

ность 

Источник: составлено автором. 

 

Таким образом, Джераб [2] определяет кредитоспособность как степень или мера до-

ступности кредита для физического или юридического лица. В то же время Кампелло и др. [1] 

дают более узкое определение, связывая кредитоспособность с готовностью банков и инвесто-

ров вкладывать средства в малый и средний бизнес, учитывая ограничения, накладываемые 
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внешним экономическим окружением, включая кризисные явления. Калюков и др. [10] отож-

дествляют кредитоспособность с платежеспособностью, то есть способностью заемщика свое-

временно выполнять свои обязательства.  

Общебанковский подход в целом соответствует данному видению: «Кредитоспособ-

ность — это способность заемщика в установленный срок полностью погасить задолженность 

по взятым кредитным обязательствам» [6], которое можно дополнить необходимостью не 

только погасить, но и обслуживать долг в течение срока использования займа. Положением 

Банка России N 590-П «О порядке формирования кредитными организациями резервов на воз-

можные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности» определен порядок 

анализа кредитоспособности [9]. Он основан на профессиональном суждении о мере кредит-

ного риска выдаваемого кредита определенному заемщику, который определяется на основе 

всестороннего финансового и экономического анализа в соответствии с кредитной политикой 

Банка и нормативными требованиями Банка России.  

Российская и международная практика оперирует определенными показателями дол-

говой нагрузки, которые отражаются в данных аудиторских отчетов, аналитике консалтинго-

вых компаний, а также биржевых метриках. Одним из ключевых показателей кредитного про-

филя компании является показатель долговой нагрузки, или коэффициент финансовой без-

опасности:  

1) 
𝐷𝑒𝑏𝑡

𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴
, где 

Debt - сумма всех финансовых обязательств компании, EBITDA - прибыль до выплаты 

амортизации, процентов и налогов (earnings before interests, taxes, depreciation and amortization). 

Критерии для этого коэффициента могут быть определены отраслевой принадлежностью, а 

также масштабом и стратегией развития компаний. Критерий данного соотношения является 

дискуссионным вопросом и является одним из предметов данного исследования. 

Используется также модификация показателя – отношение чистого долга к EBITDA: 

2) 
NetDebt

 𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴
, где 𝑁𝑒𝑡 𝐷𝑒𝑏𝑡 =  𝐷𝑒𝑏𝑡 –  𝐶𝑎𝑠ℎ, где 

Cash - наличные и абсолютно ликвидные средства на балансе компании могут быть 

направлены на выплату долга в любой момент. 

К коэффициентам, свидетельствующим о финансовой устойчивости предприятия, от-

носится коэффициент покрытия процентов, отражающий насколько обязательства по уплате 

процентов за пользование заемными средствами покрыты операционной прибылью: 

3) 
𝐸𝐵𝐼𝑇𝐷𝐴

𝐼
 , где 

 I – сумма процентов за кредит, выплачиваемых за период. Критерий данного соотно-

шения является дискуссионным вопросом и является одним из предметов данного исследова-

ния. 

Показателем связывающем стоимость капитала и долга, является коэффициент фи-

нансового рычага (debt-to-equity ratio):  

4) kFL =
E

D
 ,где 

 E – собственный капитал.  
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Практика и накопленная статистика позволяет определить нормальные критериаль-

ные значения долговой нагрузки (включая % платежи и без них) для разных отраслей, сегмен-

тов и кластеров экономики, масштаба компании, например, NetDebt /EBITDA ≤ 3. Так по дан-

ным Банка России долговая нагрузка (агрегированный показатель Чистый долг / EBITDA) ше-

сти крупнейших компаний по итогам первого полугодия 2024 г. сохранился на приемлемом 

уровне 2,5 [8] С учетом данного подхода необходимо проведение дополнительного исследо-

вания для получения ответа на вопрос: насколько волатильность фондового и денежного 

рынка могут влиять на эффективное использование финансового рычага для предприятий для 

разных отраслей и каково их влияние на кредитоспособность предприятия в системном кон-

тексте? Как могут меняться критерии «нормальной» долговой нагрузки в зависимости от силы 

флуктуаций на рынке? 

В данном исследовании предлагается определить кредитоспособность как потенциал 

использования кредитного рычага в будущем на определенный срок с учетом требований по 

обслуживанию и его возврату кредита, возможностей его рефинансирования, без потери фи-

нансовой устойчивости платежеспособности и конкурентных позиций в будущем, учитывая 

перспективы бизнес-модели компании в рассматриваемый период и других форм фондирова-

ния (см. рис 2). Другими словами, Кредитоспособность рассматривается как способность 

максимально эффективного использования кредитного рычага в системном контексте работы 

предприятия. Кредитоспособность рассматривается автором не как коэффициент/набор мет-

рик с их определенными критериальными значениями, или классификационная позиция, а аб-

солютный расчетный показатель – кредитный потенциал компании, выраженный в денежном 

эквиваленте с указанием временного фактора -продолжительности действия потенциала.  

 
Рисунок 2. Модель актуального определения кредитоспособности в системном контексте.  

Источник: разработка автора. 

 

Рассмотрим пример определения кредитоспособности одной из крупнейших компа-

ний потребительского сектора, котирующейся на Московской Бирже и входящей в Индекс по-

требительского сектора, рассмотренного выше (рис.1), АО «Магнит» (вес в индексе на 
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28.04.2025 г – 15,07% [12]). Динамика основных показателей приведена на графиках (см. рис 

3.) 

В таблице 2 на основании данных отчетности и биржевых мультипликаторах рассчи-

тан кредитный потенциал компании в ретроспективе, как основа определения кредитоспособ-

ности на прогнозируемый период с учетом системных факторов развития компании. В расчете 

приняты допущения: 1) критерием максимальной оптимальной долговой нагрузке на всем рас-

сматриваемом периоде принято значение 3, 5, 2) комплексным фактором, влияющим на пер-

спективы изменения кредитоспособности на 1 период вперед, принят показатель темпа роста 

EBITDA за предшествующий период. 

 

Рисунок 3. Основные финансовые показатели крупнейшего ритейлера АО «Магнит» [5] 

В компании, несмотря на негативные внешние экономические сигналы, наблюдается 

исторический рост кредитного потенциала. Динамический и корреляционный анализ исполь-

зования кредитного рычага, кредитоспособности и расчетного показателя кредитного потен-

циала свидетельствует о независимых трендах корпоративного развития в потребительском 

секторе, который в существенной степени не определяется факторами жесткой денежно-кре-

дитной политики и шоковыми изменениями кредитных ставок. Тем не менее введение в алго-

ритм расчета кредитного потенциала только 1 дополнительного фактора (темп роста операци-

онной прибыли), приводит к значительным колебаниям кредитоспособности в ретроспективе. 

Внимание исследовательской активности стоит направить в сферы состояния конкуренции, 

концентрации на рынках, реализации определенных типов стратегии развития [11], платёже-

способности и измерение платежеспособного спроса, а также корреляцию с новыми формами 

торговли и способность крупнейших операторов торговых экосистем внедрять инновацион-

ные формы, учитывать тенденции потребительского поведения.  
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Таблица 2. Расчет кредитного потенциала компании, млн. руб. 

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 

1.NetDebt/EBITDA [5] 3,61 2,69 3,05 2,15 2,44 

2. EBITDA  147 310 178 189 214 239 257 354 269 614 

3. Выручка  1 368 705 1 553 777 1 856 079 2 351 996 2 544 689 

4. Чистый долг  541 421 523 660 726 732 867 104 894 560 

5. Критерий 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 

6.Кредитный потенциал (историче-

ский), рассчитывается как (п.5 -п.1)* 

п.2 

-16 204 144 333 96 408 347 428 285 791 

7. Темп роста EBITDA  21% 20% 20% 5% 

8.Кредитный потенциал с учетом фак-

тора роста EBITDA (исторический), 

рассчитывается как (п.5 -п.1)* (1+п.7) 

* п.2) 

-16 204 174 588 115 912 417 347 299 406 

Источник: составлено автором на основе данных [5] 

Заключение.  

Исследована волатильность капитализации фондового рынка на примере потреби-

тельского сектора с разработкой тренда на основе полиноминальной функции с достоверно-

стью результата 0.8. Волатильность фондового рынка является фактором, традиционно опре-

деляющим возможности эффективного использования финансового рычага. При этом для кла-

стера российских крупных публичных компаний потребительского сектора (в частности, 

крупных продуктовых розничных сетей) на трехлетнем периоде волатильность капитализации 

и шоковые изменения индикативных кредитных ставок не привели к снижению кредитоспо-

собности. Корреляции между динамикой капитализации на фондовом рынке и ростом долго-

вой нагрузки не выявлено. На примере рассмотренной компании произведен расчет обобщен-

ного показателя кредитного потенциала компании, как основы определения кредитоспособно-

сти. В ходе работы разработана модель актуального определения кредитоспособности в си-

стемном контексте, выдвинуто авторское определение кредитоспособности. 
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Аннотация. В статье рассмотрены тенденции и проблемы развития безналичных платежей, систематизи-

рованы причины стремительного распространения безналичных платежей, определены банковские технологии, 
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Введение. В современной экономической жизни прослеживается стойкая тенденция вы-

теснения наличных платежей безналичными расчетами. Происходит сокращение наличности 

в обращении и развитие форм и инструментов безналичных платежей. За последние пять лет 
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российский платежный рынок стремительно развивался, несмотря на внешнее санкционное 

давление. Гражданам и бизнесу сегодня доступна широкая линейка современных платежных 

инструментов и технологий: платежные приложения, стикеры, QR-коды, NFC-метки. По мне-

нию экспертов ВШЭ, в скором времени в России на наличный расчёт будет приходиться лишь 

около 10% оборота [1]. В этой связи, актуальным является исследование темпов и причин 

стремительного развития безналичных платежей, взаимосвязанных с этими процессами рис-

ков и угроз. 

Объекты и методы исследования. Объектом исследования являются тенденции и фак-

торы стимулирования развития безналичных платежей в Российской Федерации. Методоло-

гическую основу данного исследования составили методы логического и структурного ана-

лиза и синтеза, статистико-экономический метод, экономический анализ. 

Результаты. Стабильная работа системно и социально значимых платежных систем 

имеет большое значение для всей экономики и общества. Проведенное исследование подтвер-

дило тезисы о существенном расширении безналичных платежей в экономике. По данным 

Банка России в 2023 году доля безналичных платежей в розничном обороте превысила 83,4%, 

что на 5,3 процентов выше, чем в 2022 году. Это один из самых высоких показателей в мире.  

В 2024 году Банк России совместно с участниками рынка продолжил совершенствовать 

платежную инфраструктуру. Приоритетом этой работы стало развитие Системы быстрых пла-

тежей (СБП), масштабирование нефинансовых сервисов карт «Мир» и расширение парамет-

ров пилота по цифровому рублю [2]. 

Платежные инструменты продолжили трансформацию с учетом запросов потребителей 

и инноваций на финансовом рынке. Это позволило нарастить долю безналичных платежей в 

розничном обороте до 85,8% (рис.1). 

 

 

Рисунок 1. Удельный вес безналичных и наличных платежей в экономике РФ  

(составлено автором на базе данных [2]). 

 

Причины стремительного распространения безналичных платежей сводятся к следую-

щим: 

1) широкое развитие интернет-технологий, рост ассортимента товаров и услуг, которые 

можно приобретать, не выходя из дома, а через Интернет, развитие структуры и снижение 

логистических затрат маркетплейсов; цифровизация расчетов по налогам и сборам; 
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2) качественное развитие инфраструктуры рост количества различных банковских про-

грамм, направленных на увеличение безналичных расчетов. По состоянию на 1 октября 2024 

года основу инфраструктуры НПС составляют 27 платежных систем, в том числе: две си-

стемно значимые платежные системы: платежная система Банка России, в которой в том числе 

осуществляются денежные расчеты по операциям на открытом рынке и при рефинансирова-

нии кредитных организаций; платежная система НРД6, в которой осуществляются денежные 

расчеты по сделкам, совершенным на организованных торгах; три социально значимые пла-

тежные системы, в том числе платежная система «Мир», в рамках которой банками осуществ-

ляется выпуск и расчеты по операциям с национальными платежными инструментами – кар-

тами «Мир»; 

3) рост количества различных банковских программ, направленных на увеличение без-

наличных расчетов: мобильное приложение СБПэй, программа лояльности СБП с мгновенной 

выплатой кешбэка и бесконтактная оплата с использованием технологии NFC, через СБП 

стали доступны перевод денег между компаниями и платежи граждан в бюджет; 

4) повышение доверия населения к платежным системам и банковским продуктам, осо-

знание экономической выгодности безналичных платежей [4]; 

5) существенная выгодность для государства выпуска безналичных платежных средств 

и сокращение затрат на организацию налично-денежного оборота; 

6) повышение прозрачности денежных потоков и упрощение государственного финан-

сового контроля денежного обращения.  

Самым популярным средством безналичной оплаты остаются карты: на 1 января 2025 

года их было выпущено почти 516 млн [3]. В 2024 году российские потребители оплатили с 

использованием биометрии покупки на общую сумму порядка 22 млрд рублей, а по QR-коду 

на 4,1 трлн рублей. Переводы денежных средств через СБП совершали 7 из 10 жителей страны, 

а для оплаты ее использовали 5 из 10 человек. За год количество операций через СБП удвои-

лось. На конец 2024 года к СБП было подключено 224 банка и 2,2 млн предприятий, из кото-

рых большинство (1,8 млн) − малые и средние [3]. 

После отмены в 2024 году комиссий за переводы граждан между своими счетами в раз-

ных банках на сумму до 30 млн рублей в месяц лимит одного такого перевода через СБП уве-

личился с 1 млн до 30 млн рублей. 

В связи с масштабным развитием технологий безналичных платежей одним из важней-

ших вопросов стал обеспечение платежными системами безопасности электронных платежей 

защиты данных клиентов. В последние годы по всему миру участились случаи взлома банков-

ских информационных систем, а также факты мошенничества и кражи данных держателей 

карт. Риск потерять деньги от мошеннических операций заставляет возрастную часть населе-

ния отказаться от использования новых продуктов. Создание защищенной системы платежей, 

работа с населением для предотвращения мошенничества в электронной финансовой среды 

являются ключевыми задачами в рамках проводимых в стране экономических преобразований 

[2].  

Для молодого поколения основные риски использования безналичных платежей объяс-

няются тотальным контролем движения денежных средств. Человек, у которого все денежные 

средства находятся на счётах, и который пользуется исключительно безналичными плате-

жами, становится подконтролен тем институтам, которые осуществляют и ограничивают дви-

жение денежных средств. В этом случае наличные деньги являются гарантией независимости 
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и стабильности. Чем сильнее государство и банковский сектор пытаются контролировать дви-

жение денежных средств по безналичному расчёту, тем чаще возникают параллельные ин-

струменты. Этой причиной и обусловлено широкое распространение криптовалюты, которая 

по сути является механизмом обезличенных платежей.  

Выводы. Проведенное исследование позволило выявить ключевые тенденции и про-

блемы развития безналичных платежей. В дальнейшем тренд увеличения доли безналичных 

платежей будет сохранятся, что обусловлено отладкой и дальнейшим развитием платежных 

систем и инструментов. Немало важным в данном аспекте являются психологические нюансы 

использования безналичных платежей. Обратной стороной упрощения безналичных платежей 

является бесконтрольное увеличение потребительских расходов, финансируемых за счет кре-

дитных ресурсов, что чревато накоплением задолженности, сокращением будущих доходов 

населения, снижением темпов развития экономики. Требуется дальнейшая разъяснительная 

работа с населением в рамках программы повышения финансовой грамотности в отношении 

преимуществ и рисков безналичных платежей.  
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полную картину коррупционной ситуации. Помимо работы Уполномоченных лиц, важно развивать систему не-

зависимого контроля и общественного участия в борьбе с коррупцией. Это включает в себя расширение возмож-

ностей общественных организаций, создание эффективных механизмов обратной связи с населением, а также 

повышение прозрачности деятельности государственных органов. Регулярные публикации отчетов о результатах 

работы по противодействию коррупции, доступные широкой публике, являются важным инструментом повыше-

ния доверия граждан к власти. В Санкт-Петербурге уже существуют определённые механизмы общественного 

контроля, но их необходимо развивать и совершенствовать, обеспечивая реальную возможность для граждан со-

общать о фактах коррупции без опасений за свою безопасность. 

Ключевые слова: профилактика коррупционных и иных правонарушений в исполнительных органах 

государственной власти Санкт-Петербурга, требования к служебному поведению, конфликт интересов, корруп-

ция, ограничения и запреты, правовые акты, план противодействия коррупции, антикоррупционная экспертиза. 
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Abstract: This article examines strategies for improving and increasing the effectiveness of measures to combat 

corruption in the executive bodies of state power in St. Petersburg.The introduction of modern technologies, such as big 

data analysis and the use of specialized software, also plays a key role in improving the efficiency of the Authorized 

Persons. Analysis of financial flows, identification of links between officials and commercial structures, as well as mon-

itoring social networks and other open sources of information allow us to get a complete picture of the corruption situation. 

In addition to the work of the Authorized Persons, it is important to develop a system of independent control and public 

participation in the fight against corruption. This includes expanding the capabilities of public organizations, creating 

effective mechanisms for feedback from the population, and increasing the transparency of government agencies. Regular 

publication of reports on the results of anti-corruption work, available to the general public, is an important tool for 

increasing citizens' trust in the authorities. Certain mechanisms of public control already exist in St. Petersburg, but they 

need to be developed and improved, providing a real opportunity for citizens to report cases of corruption without fear 

for their safety. 
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ruption plan, anti-corruption expertise. 

 

Введение 

Профилактика коррупционных и иных правонарушений в исполнительном органе 

власти Санкт-Петербурга (далее – ИОГВ) представляет собой сложный и многогранный про-

цесс, который требует значительных усилий и ресурсов. Это направление кадровой работы не 

только обременяет подразделения, занимающиеся вопросами государственной службы и кад-

ров, но и требует системного подхода к организации делопроизводства. Важнейшими аспек-

тами данного процесса являются ведение разнообразных документов и журналов, которые 

фиксируют распорядительные и организационные решения, а также обеспечивают учет и от-

четность по всем направлениям деятельности. К числу таких документов относятся планы ра-

боты, отчеты о выполнении задач, а также материалы, касающиеся информационного обеспе-

чения работы ИОГВ. Не менее важным является документирование процесса подготовки и 
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переподготовки специалистов, которые занимаются профилактикой правонарушений. Эти до-

кументы служат основой для контроля и надзора за деятельностью государственных служа-

щих, обеспечивая прозрачность и подотчетность их действий. Одним из ключевых аспектов 

профилактики является необходимость постоянного совершенствования методов работы. В 

частности, актуальной задачей является внедрение электронных систем для предоставления 

сведений о доходах, расходах и имуществе гражданских служащих. Это не только упрощает 

процесс сбора данных, но и повышает уровень доверия к государственным органам со стороны 

общества.  

Цель статьи – анализ текущего состояния дел в области противодействия коррупции 

в исполнительных органах государственной власти Санкт-Петербурга, но разработка конкрет-

ных рекомендаций по совершенствованию существующих механизмов. Это включает в себя 

разработку более эффективных антикоррупционных программ, повышение ответственности 

должностных лиц, усиление мер по предупреждению коррупционных правонарушений и со-

вершенствование системы контроля за их исполнением. Только комплексный подход, вклю-

чающий в себя как репрессивные меры, так и профилактическую работу, позволит добиться 

существенного снижения уровня коррупции и повышения доверия граждан к государствен-

ным органам Санкт-Петербурга.  

Электронные платформы позволяют быстро и эффективно анализировать информа-

цию, что в свою очередь способствует выявлению возможных нарушений и коррупционных 

схем. Кроме того, важным элементом профилактики является разработка методических реко-

мендаций для анализа полученных данных. Такие рекомендации должны включать в себя чет-

кие алгоритмы действий, а также примеры лучших практик, которые помогут специалистам в 

их повседневной работе. Это позволит не только повысить качество анализа, но и ускорить 

процесс выявления правонарушений.  

Также следует отметить, что профилактика коррупции требует активного вовлечения 

всех уровней власти и общества в целом. Для этого необходимо проводить регулярные обуча-

ющие семинары, тренинги и круглые столы, на которых будут обсуждаться актуальные во-

просы и проблемы, связанные с коррупцией. Важно не только информировать гражданских 

служащих о правилах и процедурах, но и формировать у них антикоррупционное сознание, 

что в долгосрочной перспективе поможет создать более прозрачную и честную систему госу-

дарственного управления.  

Таким образом, профилактика коррупционных и иных правонарушений в ИОГВ 

Санкт-Петербурга – это комплексная задача, требующая постоянного внимания, анализа и 

адаптации к современным условиям. Эффективная работа в этом направлении способна зна-

чительно снизить уровень правонарушений и повысить доверие граждан к государственным 

институтам. 

Объектом исследования является деятельность исполнительных органов государ-

ственной власти Санкт-Петербурга в контексте борьбы с коррупцией. Коррупция, как одно из 

самых острых социальных и экономических явлений, требует особого внимания со стороны 

государственных структур, особенно в таких крупных и многообразных городах, как Санкт-

Петербург. В рамках данной статьи мы будем рассматривать не только существующие прак-

тики, но и искать новые подходы к противодействию этому негативному явлению. 
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Предметом исследования являются мероприятия, направленные на противодействие 

коррупции, а также их эффективность и реальная реализация в практике исполнительных ор-

ганов. Важно отметить, что коррупция не только подрывает доверие граждан к государствен-

ным институтам, но и негативно сказывается на экономическом развитии региона, снижая ин-

вестиционную привлекательность и ухудшая качество предоставляемых услуг. 

Методы исследования включают в себя анализ нормативно-правовой базы, которая 

регулирует антикоррупционную деятельность, сравнительный анализ различных практик про-

тиводействия коррупции, а также изучение статистических данных по выявленным коррупци-

онным правонарушениям. Такой комплексный подход позволит более глубоко понять текущее 

состояние дел и выявить недостатки в существующих мерах. 

Цель исследования – разработка новых, более эффективных подходов к противодей-

ствию коррупции на уровне исполнительных органов государственной власти, учитывающих 

специфику Санкт-Петербурга. Мы стремимся не только выявить проблемы, но и предложить 

реальные решения, которые смогут повысить эффективность работы государственных струк-

тур в этой области. 

Среди основных проблем, с которыми сталкиваются исполнительные органы власти 

Санкт-Петербурга, можно выделить недостаточную эффективность текущих мер по противо-

действию коррупции. Это может быть связано как с недостатком ресурсов, так и с отсутствием 

четких механизмов контроля и ответственности за коррупционные правонарушения. Важно 

понимать, что борьба с коррупцией требует не только законодательных инициатив, но и изме-

нений в сознании и культуре государственных служащих. 

Целевая аудитория нашего исследования включает в себя руководителей и сотрудни-

ков исполнительных органов государственной власти, которые непосредственно участвуют в 

реализации антикоррупционных мер. Они должны быть не только информированы о суще-

ствующих проблемах, но и вовлечены в процесс разработки и внедрения новых подходов. 

В соответствии с распоряжением Правительства Санкт-Петербурга от 30 ноября 2009 

года № 135-рп «О мерах по профилактике коррупционных и иных правонарушений в испол-

нительных органах государственной власти Санкт-Петербурга», было предписано определить 

должностных лиц кадровых служб, ответственных за работу по профилактике коррупционных 

и иных правонарушений. Это распоряжение стало основой для создания системы, которая 

должна была способствовать более эффективному управлению кадровыми ресурсами и 

предотвращению коррупционных рисков. 

В 2010 году в Правительства Санкт-Петербурга от 30.11.2009 № 135-рп «О мерах по 

профилактике коррупционных и иных правонарушений в исполнительных органах государ-

ственной власти Санкт-Петербурга» (далее — распоряжение) был добавлен новый пункт, ко-

торый акцентировал внимание на необходимости обеспечения мер по профилактике корруп-

ции в процессе прохождения гражданской службы. Это свидетельствует о том, что на рубеже 

2009-2010 годов кадровые службы исполнительных органов государственной власти полу-

чили новое направление работы, ориентированное на активное противодействие коррупцион-

ным проявлениям. 

Содержание работы кадровых служб по профилактике коррупционных и иных пра-

вонарушений на наш взгляд заключается в следующем. 
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В условиях, когда коррупционные проявления становятся все более заметными,  

а общественное мнение требует активных действий со стороны власти, кадровые службы по-

лучили новые направления в своей деятельности. Кадровые службы ИОГВ должны выполнять 

ряд ключевых задач, направленных на профилактику коррупции и обеспечение соблюдения 

законодательства. Рассмотрим подробнее каждую из них: 

1. Подготовка проектов правовых актов. Первой важной задачей является подготовка 

проектов правовых актов, касающихся вопросов противодействия коррупции. Они включают 

в себя разработку и внедрение новых норм и правил, которые помогут формировать антикор-

рупционную среду в органах власти. Кадровые службы должны работать в соответствии с 

компетенцией своих подразделений, обеспечивая правовую поддержку и актуальность доку-

ментов.  

2. Организация работы по противодействию коррупции. Кадровые службы также от-

вечают за организацию работы по противодействию коррупции в ИОГВ и подведомственных 

учреждениях. Это подразумевает не только разработку стратегий и планов, но и контроль за 

их выполнением. Важно, чтобы все меры по противодействию коррупции были четко пропи-

саны и соблюдались на всех уровнях.  

3. Соблюдение ограничений и запретов Кадровые службы должны следить за соблю-

дением гражданскими служащими ограничений и запретов, установленных законодатель-

ством. Это включает в себя требования о предотвращении или урегулировании конфликта ин-

тересов, а также выполнение обязанностей, определенных Федеральным законом «О противо-

действии коррупции» и другими федеральными законами. Важно, чтобы каждый служащий 

понимал свою ответственность и следил за соблюдением норм.  

4. Проверка служебного поведения. Участие в проверке соблюдения требований к 

служебному поведению также является важной задачей. Кадровые службы должны проводить 

регулярные проверки, чтобы убедиться, что гражданские служащие соответствуют установ-

ленным стандартам. Это включает в себя контроль за соблюдением ограничений при заклю-

чении трудовых и гражданско-правовых договоров после увольнения с гражданской службы.  

5. Выявление причин и условий конфликта интересов. Кадровые службы обязаны при-

нимать меры по выявлению и устранению причин и условий, способствующих возникновению 

конфликта интересов. Это требует глубокого анализа внутренней среды и выявления возмож-

ных уязвимостей, которые могут быть использованы для коррупционных действий.  

6. Анализ сведений о доходах и имуществе. Анализ сведений о доходах, имуществе и 

обязательствах имущественного характера является еще одной важной задачей. Кадровые 

службы должны проверять информацию, представленную гражданами, претендующими на за-

мещение должностей, а также служащими. Это позволяет выявлять несоответствия и потен-

циальные риски, связанные с коррупцией.  

Таким образом, кадровые службы ИОГВ играют ключевую роль в противодействии 

коррупции и обеспечении правопорядка в органах власти. Их работа требует не только глубо-

ких знаний законодательства, но и способности к анализу и организации процессов, направ-

ленных на профилактику правонарушений. Важно, чтобы кадровые службы не только реаги-

ровали на нарушения, но и активно работали над созданием антикоррупционной культуры, 

что в конечном итоге способствует повышению доверия к государственным институтам и 

улучшению их имиджа в глазах общества. 
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Результаты исследования 

Каждый указанный выше пункт, отображающий организацию деятельности по проти-

водействию коррупции в ИОГВ направлен на совершенствование механизмов контроля за 

коррупционными проявлениями, повышение прозрачности и открытости в принятии решений, 

а также на формирование этических стандартов и культуры среди сотрудников исполнитель-

ных органов государственной власти Санкт-Петербурга.  

Реализация нормативно-правовой базы в сфере противодействия коррупции в ИОГВ 

способствует укреплению институтов гражданского общества, повышению доверия к власти 

и улучшению качества управления в городе. 

Подводя итог проделанному исследованию, нельзя не отметить, что подготовка спе-

циалистов, занимающихся профилактикой коррупции и правонарушений в органах государ-

ственной власти, должна быть многогранной. Она включает в себя изучение различных аспек-

тов права, психологии и взаимодействия с правоохранительными органами. Только обладая 

широкими знаниями и навыками, специалисты смогут эффективно противостоять коррупции 

и создавать безопасное правовое пространство для граждан. Важно, чтобы государственные 

учреждения уделяли должное внимание этой подготовке, что в конечном итоге будет способ-

ствовать снижению уровня коррупции и повышению доверия к органам государственной вла-

сти. 

Заключение 

В ИОГВ с каждым годом увеличивается объем работы по профилактике коррупции и 

иных правонарушений. В этой связи необходимо проработать вопрос создания самостоятель-

ных подразделений по профилактике коррупции и иных правонарушений в ИОГВ, подчинен-

ных непосредственно руководителю ИОГВ. 

Вопросы профилактики коррупционных и иных правонарушений в ИОГВ, затронутые 

в статье, не являются исчерпывающими и будут дополняться и совершенствоваться. 
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Ключевые слова: малое предпринимательство, меры поддержки, стимулирование предприниматель-

ства, меры финансовой поддержки, консультационная помощь малому предпринимательству. 
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Введение. Актуальность настоящего исследования обусловлено постоянным увеличе-

нием числа субъектов малого предпринимательства и необходимостью их поддержки со сто-

роны государства. Исследование существующих норм позволит определить перспективные 

направления развития правового регулирования. Кроме того, актуальность исследования свя-

зана с необходимостью создания общего перечня мер поддержки, который может быть ис-

пользован в практической деятельности субъектов малого предпринимательства в Примор-

ском районе г. Санкт-Петербурга. 

Цель исследования – установить меры поддержки субъектов малого предприниматель-

ства в Приморском районе Санкт-Петербурга и их содержание. 

Объекты и методы. Объектом настоящего исследования выступают нормативные пра-

вовые акты, в частности, федеральные и региональные законы, а также материалы научных 

исследований и информация, представленная государственными органами. 

В рамках настоящей статьи использовались следующие методы исследования: анализ, 

функциональный метод, статистический метод, систематизация. 

Результаты. Приморский район – административно-территориальная единица Санкт-

Петербурга, один из крупнейших районов города общей площадью около 110 кв. км — около 

8% территории Санкт-Петербурга. Численность населения района по состоянию на 

01.01.2024г. составляет 704075 человек. Хорошее территориальное расположение Примор-

ского района, наличие и близкое расположение железнодорожных линий, автомобильных 

трасс, в т.ч. кольцевая автомобильная дорога и Западный скоростной диаметр, делает его свя-

зующим звеном между центром и пригородом, а также является «транспортной артерией» для 

грузоперевозок. 

Рисунок 1. Карта Приморского района Санкт-Петербурга 

 

Поддержка малого бизнеса – одно из основных направлений правового регулирования 

в современном государстве. Малый бизнес составляет играют важную роль в экономическом 
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развитии. Именно поэтому на различных уровнях государственной власти применяются спе-

циальные меры по поддержки субъектов малого предпринимательства. 

Для определения особенностей меры поддержки необходимо определить, что именно 

поднимается под малым бизнесом. Термин «малый бизнес» был заимствован из работ англий-

ских правоведов, в которых он звучал «small business». То есть при заимствовании был ис-

пользован дословный перевод понятия, использующего в английской правовой практике. Так, 

профессор А. Хоскинг определял «малый бизнес» как деятельность, осуществляемую част-

ными лицами или предприятиями с целью извлечения прибыли заинтересованными лицами 

или предприятиями [4, с. 82]. Таким образом, Хоскинга бизнес – это любая деятельность, при-

носящая прибыль. При этом Хоскинг не отождествляет бизнес с предпринимательской дея-

тельностью – для него это обычная деятельность субъектов. 

Трактовку понятия малый бизнес предложил Совет по международным стандартам фи-

нансовой отчётности (IASB). Так, согласно позиции IASB, малый бизнес — это любая непуб-

личная компания, осуществляющая не общественно значимую коммерческую деятельность, а 

также предоставляющая отчётность для внешних пользователей [3]. При этом следует отме-

тить, что именно не публичность компании является основным критерием для отнесения субъ-

екта к малому предпринимательству. Не публичность компании означает, что она не имеет 

акций, облигаций и векселей, обращающихся на организованной фондовом рынке.  

На современном этапе развития понятие субъектов малого предпринимательства в РФ 

закреплено на законодательном уровне. Так, в п. 1 ст. 3 Федерального закона от 24.07.2007 № 

209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» (далее 

– ФЗ № 209-ФЗ) [1] сказано, что: «субъекты малого и среднего предпринимательства - хозяй-

ствующие субъекты (юридические лица и индивидуальные предприниматели), отнесенные в 

соответствии с условиями, установленными настоящим Федеральным законом, к малым 

предприятиям, в том числе к микропредприятиям, и средним предприятиям, сведения о ко-

торых внесены в единый реестр субъектов малого и среднего предпринимательства». Таким 

образом, согласно российскому законодательству к субъектам малого предпринимательства 

относятся и юридические лица, и индивидуальные предприниматели.  

Главное условие отнесения указанных лиц к субъектам малого предпринимательства – 

соответствие требованиям, установленным в ФЗ № 209-ФЗ. В ст. 4 ФЗ № 209-ФЗ указано, что: 

«К субъектам малого и среднего предпринимательства относятся зарегистрированные в со-

ответствии с законодательством Российской Федерации и соответствующие условиям, 

установленным частью 1.1 настоящей статьи, хозяйственные общества, хозяйственные 

товарищества, хозяйственные партнерства, производственные кооперативы, потребитель-

ские кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства и индивидуальные предпринима-

тели».  

Сведения о субъектах малого предпринимательства вносятся в соответствующие ре-

естры, которые ведутся Федеральными органами исполнительной власти, органами исполни-

тельной власти субъектов Российской Федерации, органами местного самоуправления, оказы-

вающим поддержку субъектам малого и предпринимательства, корпорациями развития ма-

лого и среднего предпринимательства, ее дочерними обществами, организациями, образую-

щими инфраструктуру поддержки субъектов малого предпринимательства (ст. 8 ФЗ № 209-

ФЗ). Законом не установлена обязанность субъектов малого предпринимательства проходить 
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специальную регистрацию в качестве такого субъекта. Сведения в реестр включаются автома-

тически на основании данных из Единого государственного реестра юридических лиц, Еди-

ного государственного реестра индивидуальных предпринимателей. 

В Приморском районе Санкт-Петербурга около 44 тысяч хозяйствующих субъектов, из 

которых порядка 28 тысяч – индивидуальные предприниматели, свыше 1200 единиц крупных, 

средних и некоммерческих организаций. В Приморском районе Санкт-Петербурга из числа 

хозяйствующих субъектов 84% являются малыми предприятиями, поэтому в рамках развития 

бизнеса в районе особое внимание уделяется именно малому и среднему бизнесу. 

Поддержка малых предприятий заключается, в частности, в оказании финансовой под-

держки, предоставлении оборудования и оказании информационной и консультационной по-

мощи и поддержки. На территории Приморского района г. Санкт-Петербурга действуют, в 

частности, федеральные программы поддержки малого предпринимательства. Так, предпри-

ниматели имеют право на следующие виды финансовой поддержки со стороны государства 

[2, с. 371]: 

1. Гранты и субсидии. 

2. Финансовая аренда (лизинг). 

3. Доступ к льготному кредитованию. 

4. Предоставление гарантий и поручительство и многое другое. 

На территории Санкт-Петербурга функционирует Центр поддержки бизнеса «Мой биз-

нес» [7]. Задача Центра поддержки – оказывать консультационную помощь предпринимате-

лям, а также проводить обучения и помогать в получении мер поддержки со стороны государ-

ства. Центр поддержки регулярно проводит тренинги и обучения по различным направлениям. 

Кроме того, на платформе можно рекламировать свои услуги и товара с целью повышения 

продаж. Данная мера поддержки непосредственно помогает малому бизнесу увеличить вы-

ручку и привлечь новые клиентов. Также на сайте Центра поддержки можно выбрать гранты 

и субсидии, которые подходят для определенного предпринимателя или организации. Центр 

помогает с расчётом субсидии, а также предоставляет перечень необходимых документов для 

получения помощи от государства.  

Особым органом поддержки малого предпринимательства в Приморском районе вы-

ступает Совет по предпринимательству Приморского района [6] (рис. 2).  

Совет проводит обучения и тренинги для представителей малого бизнеса с целью ока-

зания консультационной помощи. Также на сайте Совета по предпринимательству Примор-

ского района публикуются полезные статьи, посвященные налоговому законодательству иным 

отраслям права, информация из которых может быть использована в предпринимательской 

деятельности. Кроме того, на сайте публикуется информация о порядке получения помощи от 

государства для развития бизнеса. 

Субъекты малого предпринимательства могут получить помощь от прокуратуры При-

морского района г. Санкт-Петербурга [5]. Роль прокуратуры состоит в поддержании режима 

законности и недопустимости совершения противоправных действий. Так, любой представи-

тель малого предпринимательства может обратиться в прокуратуру в случае нарушения за-

конных прав и интересов при осуществлении предпринимательской деятельности. Задача про-

куратуры – провести проверку и в случае обнаружения нарушений привлечь виновных к от-

ветственности. В рамках осуществления своей деятельности органы прокуратуры вправе: 

1. Проводить проверки в отношении государственных органов. 
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2. Проверять правильность применения законов.  

3. Проводить проверки в отношении коммерческих и некоммерческих организаций. 

Рисунок 2. Заседание Совета по предпринимательству Приморского района  

Субъекты малого предпринимательства в случае выявления нарушений действую-

щего законодательства получают всеобъемлющую помощь от государства с целью восстанов-

ления нарушенных прав. Данная мера поддержки направлена на создание основ безопасного 

развития бизнеса в Приморском районе г. Санкт-Петербурга. 

В 2023 году продолжилась реализация государственной политики Санкт-Петербурга 

в области градостроительства и архитектуры в части осуществления инвестиционной деятель-

ности. Администрация района координировала действия организаций в целенаправленном и 

своевременном освоении земельных участков на территории района, предоставленных под ка-

питальное строительство, продолжила решать задачи по вопросам возведения и реконструк-

ции жилых домов, объектов социально-бытового и нежилого назначения, дорожного строи-

тельства и инженерной инфраструктуры. Данные действия Администрации Приморского рай-

она также можно рассматривать в качестве меры поддержки субъектов малого предпринима-

тельства. 

Выводы. Сущность мер поддержки бизнеса состоит в том, что они имеют свои пре-

делы. Государством не может быть предоставлена абсолютная свобода предпринимательства 

гражданам и юридическим лицам, так как оно, решая проблемы собственного экономического 

развития и сохранения экологии, должно посредством государственных институтов, норм и 

правил с учетом интересов всего общества устанавливать определенные пределы, или эконо-

мический порядок, для защиты добросовестной конкуренции.  

Границы свободы субъектов рыночных отношений закрепляются, безусловно, граж-

данским законодательством, которое регламентирует различные виды и все сферы предпри-

нимательской деятельности, а также нормами конституционного права. Из всего вышесказан-

ного, можно сделать простой вывод, что законодательством Российской Федерации установ-

лены известные пределы свободы предпринимателей, их права, обязанности, а также ответ-

ственность. Экономическая свобода является одним из определяющих условий развития пред-

принимательства. При наличии в обществе экономических свобод, каждый законопослушный 
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гражданин имеет право, используя свои способности, возможности, задействуя (привлекая) 

свое имущество, заниматься активной экономической деятельностью, т. е. заниматься пред-

принимательством. 

Таким образом, предприниматели в Приморском районе Санкт-Петербурга имеют до-

ступ к широкому спектру мер поддержки на различных уровнях. Однако анализ показал, что 

в рамках Приморского района г. Санкт-Петербурга недостаточно программ финансовой под-

держки субъектов малого предпринимательства. Необходимо увеличивать размер финансиро-

вания в данной сфере с целью повышения эффективности предпринимателей и увеличения 

налоговых доходов.  
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продвижении бизнеса, а наиболее эффективными методами продвижения являются таргетированная реклама, 
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 В современных условиях социальные сети стали одним из ключевых инструментов свя-

зей с общественностью, способствуя развитию малого и среднего бизнеса. Если ранее пред-

приниматели ориентировались на традиционные медиа и сарафанное радио, то в эпоху циф-

ровизации первостепенное значение приобретают онлайн-платформы. 

 Согласно Полу Чейни в его книге «The Digital Handshake», социальные сети выполняют 

функцию, аналогичную традиционному рукопожатию, обеспечивая первичный контакт между 

брендом и аудиторией. Они превратились не только в каналы общения, но и в мощные инстру-

менты маркетинга, формирования общественного мнения и коммерции [1]. 

 Динамика развития социальных сетей подтверждается статистическими данными. Со-

гласно ежегодному анализу портала Datareportal, на январь 2024 года в Казахстане было заре-

гистрировано 18,19 миллионов пользователей интернета, из которых 14,10 миллионов явля-

ются совершеннолетними (старше 18 лет) пользователями социальных сетей. Этот показатель 

увеличился на 3,7 миллионов пользователей в сравнении с январем 2023 года [2]. 

Ниже приведена статистика по ежегодному отчету Datareportal по количеству пользо-

вателей различных социальных сетей на январь 2024 года.  

Динамика аудитории Facebook в Казахстане в 2024 году 

По данным Datareportal, в январе 2024 года потенциальный рекламный охват Facebook 

в Казахстане составил 2,6 млн пользователей, что эквивалентно 13,2% населения и 17,8% 

аудитории 13+ лет. 

За период с января 2023 по январь 2024 года этот показатель вырос на 400 тыс. человек 

(+18,2%), а за последние три месяца (с октября 2023 по январь 2024 года) – на 100 тыс. (+4%). 

Однако эти данные отражают не общее число активных пользователей, а рекламную аудито-

рию, что может влиять на сопоставимость статистики. 

Facebook остается важной платформой в Казахстане: его охват среди интернет-пользо-

вателей составил 14,3%, а по демографическому составу 52% аудитории — женщины, 48% — 

мужчины. 

Динамика аудитории Instagram в Казахстане в 2024 году 
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Согласно данным Meta, в январе 2024 года потенциальный рекламный охват Instagram 

в Казахстане составил 12,1 млн пользователей, что эквивалентно 61,4% населения и 82,9% 

аудитории 13+ лет. 

За год (с января 2023 по январь 2024 года) этот показатель вырос на 1,7 млн пользова-

телей (+15,8%), а за последние три месяца (с октября 2023 по январь 2024 года) – на 250 тыс. 

(+2,1%). 

Instagram остается одной из самых популярных соцсетей в Казахстане: его охват среди 

интернет-пользователей составляет 66,5%, а аудитория распределена следующим образом — 

59,9% женщины, 40,1% мужчины. 

Динамика аудитории TikTok в Казахстане в 2024 году 

В январе 2024 года потенциальный рекламный охват TikTok среди пользователей 18+ 

в Казахстане составил 14,1 млн человек, что эквивалентно 109% взрослого населения и 77,5% 

всех интернет-пользователей. 

За год (с января 2023 по январь 2024 года) аудитория рекламного охвата TikTok вы-

росла на 3,7 млн пользователей (+35,4%), а за последние три месяца (с октября 2023 по январь 

2024 года) — на 1,3 млн (+10,5%). 

По демографическому составу аудитории TikTok в Казахстане 51,1% пользователей — 

женщины, 48,9% — мужчины. Однако стоит учитывать, что статистика рекламного охвата не 

отражает общее число активных пользователей платформы. 

Рост количества пользователей социальных сетей можно отнести не только к увеличе-

нию личных аккаунтов, но и равноценному увеличению коммерческих страниц в социальных 

сетях, особенно на платформах с наиболее активной аудиторией. Это можно подтвердить по-

ложительным ростом малого и среднего предпринимательства (МСП) в стране.  

По данным Бюро национальной статистики, на 1 января 2024 года количество действу-

ющих субъектов МСП достигло 2 002,9 тыс. единиц, что на 9,2% больше по сравнению с ана-

логичным периодом предыдущего года, когда этот показатель составлял 1 818,8 тыс. единиц 

[3]. 

Численность занятых в секторе МСП на ту же дату составила 4 326 тыс. человек, уве-

личившись на 5,3% по сравнению с предыдущим годом. Выпуск продукции субъектами МСП 

за январь-декабрь 2023 года достиг 68 710,5 млрд тенге, что представляет собой рост на 16% 

в сопоставимых ценах по сравнению с аналогичным периодом 2022 года.  

Таким образом, в указанные годы наблюдается устойчивый рост количества субъектов 

МСП, занятости в этом секторе и объема выпускаемой ими продукции, что свидетельствует о 

динамичном развитии малого и среднего бизнеса в Казахстане. 

Это все свидетельствует о возрастающем значении цифровых инструментов в бизнесе, 

так как для бизнесов с небольшим оборотом выгодно продвигаться через бесплатные и не до-

рогостоящие функции социальных сетей, чем через другие медиа.  

Методы использования социальных сетей для МСП 

1. Таргетированная реклама 

Таргетированная реклама в социальных сетях позволяет бизнесу точно настраивать 

аудиторию по возрасту, полу, интересам и геолокации. Например, кафе и рестораны могут 

показывать рекламу пользователям, находящимся в радиусе 1-2 км от заведения. По данным 

Meta за 2022 год, таргетированная реклама в Facebook и Instagram увеличивает конверсию на 

30% по сравнению с традиционными методами продвижения [4]. В Казахстане многие МСП 
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успешно используют этот инструмент для привлечения локальной аудитории. Это гораздо вы-

годнее, чем реклама на физических носителях, а также таргетированная реклама показывает 

точные цифры результативности рекламной кампании, что дает бизнесу возможность 

наглядно увидеть какая рекламная подача эффективна и приносит больше прибыли. 

2. Контент-маркетинг и сторителлинг 

Создание качественного контента — один из самых эффективных способов привлече-

ния и удержания клиентов. МСП активно публикуют фото и видео своих товаров, делятся от-

зывами клиентов и рассказывают истории бренда. Например, казахстанские производители 

одежды и аксессуаров часто используют Instagram для демонстрации своих коллекций и про-

цесса производства.  

3. Коллаборации с блогерами и инфлюенсерами 

Сотрудничество с локальными блогерами и инфлюенсерами помогает МСП быстро 

увеличить охват аудитории. В Казахстане популярны микроблогеры с аудиторией от 10 до 100 

тысяч подписчиков, так как их рекомендации воспринимаются как более искренние. По дан-

ным агентства Forbes Agency Council, 49% пользователей доверяют рекомендациям блогеров, 

что делает этот метод продвижения особенно эффективным для малого бизнеса [5]. 

4. Продажи через социальные сети 

Многие МСП в Казахстане используют социальные сети не только для продвижения, 

но и для прямых продаж. Платформы, такие как Instagram и Facebook, позволяют интегриро-

вать функции онлайн-магазина, что упрощает процесс покупки для клиентов. Например, ка-

захстанские производители handmade-товаров активно используют Instagram для продажи 

своей продукции. По данным eMarketer, 35% пользователей социальных сетей совершают по-

купки напрямую через платформы, что делает этот метод одним из самых перспективных [6]. 

Эффективность социальных сетей для МСП в Казахстане подтверждается рядом фак-

торов. Во-первых, это доступность: создание аккаунта и продвижение в социальных сетях тре-

бует минимальных вложений по сравнению с традиционной рекламой. Во-вторых, социаль-

ные сети позволяют напрямую взаимодействовать с аудиторией, собирать обратную связь и 

оперативно реагировать на запросы клиентов. Наконец, аналитические инструменты плат-

форм (например, Instagram Insights) помогают бизнесу отслеживать эффективность своих кам-

паний и оптимизировать стратегии. 

Социальные сети особенно показали свою эффективность и важность в период панде-

мии коронавируса в 2020 году. Из-за карантина многие субъекты малого и среднего бизнеса 

столкнулись с большими трудностями и были вынуждены прекратить деятельность. По дан-

ным от председателя правления НПП «Атамекен» Аблая Мырзахметова: от введения ЧП и 

карантинных мер пострадал 1 млн субъектов бизнеса, из них более 430 тыс. приостановили 

свою деятельность [7]? nе бизнесы, что пользовались не только сарафанным радио и традици-

онными медиа, но и активно развивались онлайн, внедряя современные технологии в процесс 

привлечения новых клиентов смогли удержаться на плаву под натиском строгого карантин-

ного режима.  

Статистика от Datareportal также подтверждает, что количество пользователей соци-

альных сетей на период с января 2020 года по январь 2021 года увеличилось на 26% [8]. Это 

доказывает, что все больше бизнесов перешли на продвижение через социальные сети.  
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Конкуренция среди бизнесов за внимание людей и привлечение к покупкам растет с 

каждым днем. Бизнесам, которые начали свою деятельность недавно или те, что ранее не про-

двигались через социальные сети важно научиться пользоваться платформами правильно и 

максимально эффективно.  

Пошаговый план продвижения бизнеса через социальные сети: 

1. Во-первых, необходимо выбрать платформу для продвижения. Наиболее посе-

щаемой социальной сетью в Казахстане является Instagram. Эта платформа располагает дове-

рием пользователей, является удобной площадкой для прямых продаж и понятна в использо-

вании. Поэтому план продвижения будет рассматриваться на основе этой платформы. Бизнесу 

необходимо создать аккаунт в социальной сети, выбрав «бизнес-аккаунт» в настройках. Так 

приложение позволит отслеживать статистику и будет давать полезные советы по продвиже-

нию.  

2. Созданный аккаунт необходимо правильно оформить. Аватаркой страницы 

устанавливается логотип, прописывается понятное название аккаунту состоящее из наимено-

вания компании, далее цепляюще и коротко прописывается основная информация о бизнесе в 

описание профиля, указывая УТП (уникального торговое/товарное предложение) с понятным 

призывом к действию.  

3. Планируется контент, который необходимо выложить. Социальная сеть предпо-

читает регулярность и системность. Рекомендуется выкладывать не менее 10 публикаций в 

месяц для качественного продвижения. Темы для контента подбираются на основе частых во-

просов от клиентов компании, новостей и информационных поводов. 

4. Рекомендуется использовать все доступные форматы и создавать вовлекающий 

контент: видео Reels, фото-посты, посты-карточки, Stories, прямые эфиры.  

5. Взаимодействие с аудиторией. Для статистики Instagram важно насколько биз-

нес вовлечен в общение с аудиторией. Необходимо предоставлять аудитории свободу комму-

никации с компанией. В равной степени рекомендуется активно отвечать аудитории. Это по-

вышает ее доверие и активность. 

6. Анализ контента и статистических данных. После определенного периода созда-

ния контента (можно взять один месяц) рекомендуется сделать анализ продвижения и рас-

смотреть статистику в Instagram Insights. Данные статистики дают понятную картину качества 

продвижения. Необходимо использовать полученные цифры для улучшения контента и взаи-

модействия с аудиторией.  

7. Для охвата большей аудитории и привлечения потенциальных клиентов следу-

ющим этапом будет подключение таргетированной рекламы. Для этого необходимо создать 

привлекательный рекламный баннер с понятным предложением для аудитории и запустить 

рекламу, настроив нужную для показа аудиторию: ее возраст, пол, местоположение и инте-

ресы [9]. 

8. Когда работа с площадкой стала регулярной и привела новую аудиторию и кли-

ентов можно начинать подключение дополнительных каналов коммуникаций в виде других 

социальных сетей. Такой принцип многоканальности поможет охватить большее количество 

аудитории и установить свою узнаваемость, как бизнеса.  

Заключение 

Использование социальных сетей стало ключевым инструментом для развития малого 

и среднего предпринимательства (МСП) в Казахстане. Данные показывают устойчивый рост 
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пользователей социальных платформ, что способствует активному развитию цифрового мар-

кетинга. Рост рекламного охвата Facebook, Instagram и TikTok подтверждает, что предприни-

матели все чаще используют эти платформы для продвижения. Среди наиболее эффективных 

методов продвижения МСП выделяются таргетированная реклама, контент-маркетинг, со-

трудничество с блогерами и прямые продажи через соцсети. Доступность и измеряемая эф-

фективность цифровых инструментов делают их выгодной альтернативой традиционным ме-

диа. Статистические данные свидетельствуют о том, что социальные сети не только способ-

ствуют росту предпринимательства, но и оказывают влияние на рынок труда, стимулируя со-

здание новых рабочих мест и увеличение оборота продукции. Совокупность этих факторов 

подтверждает значимость социальных сетей как важного элемента современной бизнес-стра-

тегии. Таким образом, цифровые платформы продолжают трансформировать рынок, открывая 

новые возможности для казахстанских предпринимателей. Их грамотное использование ста-

новится критически важным фактором для конкурентоспособности бизнеса в условиях циф-

ровой экономики. 
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дарственных органов напрямую зависит от уровня подготовки и профессионализма их сотрудников. В этом кон-

тексте модернизация государственной службы и профессиональное развитие кадров приобретают особое значе-

ние, так как именно они являются основой для реализации поставленных целей и задач. Современные требования 

к государственным служащим предполагают наличие не только теоретических знаний, но и практических навы-

ков, необходимых для решения сложных задач и принятия взвешенных решений в условиях неопределенности. 

Профессиональная подготовка служащих должна быть системной и комплексной. Это означает, что она должна 

охватывать различные аспекты: от базового обучения до специализированных курсов, семинаров и тренингов. 

Важно, чтобы процесс обучения был непрерывным и адаптировался к изменениям в законодательстве, экономи-

ческой ситуации и потребностях общества.  

Ключевые слова: развитие государственной гражданской службы, навыки и профессиональное разви-

тие государственных гражданских служащих, компетентность, молодые специалисты. 
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Abstract. In the context of rapid changes in the socio-economic sphere of Russia, reforming the public administra-

tion system is becoming one of the key tasks. The efficiency of government agencies directly depends on the level of 

training and professionalism of their employees. In this context, the modernization of the civil service and professional 

development of personnel are of particular importance, since they are the basis for achieving the goals and objectives. 

Modern requirements for civil servants require not only theoretical knowledge, but also practical skills necessary to solve 

complex problems and make informed decisions in conditions of uncertainty. Professional training of employees should 
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Введение 

Система государственной гражданской службы в Санкт-Петербурге, как и в других 

регионах России, сталкивается с рядом вызовов, требующих немедленного внимания и ком-

плексных решений. В условиях стремительных изменений в обществе и растущих ожиданий 

граждан к качеству государственных услуг, необходимо провести глубокую реформацию су-

ществующих механизмов. Объект исследования – система государственной гражданской 

службы в Санкт-Петербурге. Предмет исследования – механизмы функционирования и совер-

шенствования системы государственной гражданской службы в Санкт-Петербурге. Методы 

исследования – аналитический, монографический, анкетирование сотрудников государствен-

ной службы 

Цель проекта – исследовать и предложить пути совершенствования системы государ-

ственной гражданской службы в Санкт-Петербурге. Исследуемая проблема – недостаточные 

эффективность и профессионализм государственной гражданской службы в Санкт-Петер-

бурге, несоответствие требованиям современного общества. Целевая аудитория: Руководи-

тели и специалисты государственной гражданской службы 
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Результаты. Проведенный среди сотрудников государственной службы опрос и его 

анализ выявили следующие ключевые направления совершенствования государственной 

гражданской службы в Санкт-Петербурге.  

1. Обновление кадровой политики Кадровая политика является основой эффективной 

работы государственной службы [1, 2]. Важно не только привлекать квалифицированных спе-

циалистов, но и обеспечивать их постоянное развитие. Для этого необходимо:  

- Создание системы непрерывного обучения, такие как: внедрение программ повыше-

ния квалификации, семинаров и тренингов, которые помогут гражданским служащим адапти-

роваться к новым вызовам и технологиям.  

- Привлечение молодых специалистов: стимулирование молодежи к работе  

в государственной службе через стажировки, практики и программы менторства. В целях со-

вершенствования деятельности по подготовке кадров для исполнительных органов государ-

ственной власти Санкт-Петербурга и подведомственных исполнительным органам государ-

ственной власти Санкт-Петербурга (далее – ИОГВ) государственных учреждений Санкт-Пе-

тербурга в политику Санкт-Петербурга внедряется новый проект  

«О Молодежном кадровом резерве Санкт-Петербурга» утвержденный Постановлением Пра-

вительства Санкт-Петербурга от 14 января 2015 года № 3 [3].  

Молодежный кадровый резерв формируется из студентов, обучающихся в образова-

тельных организациях высшего образования, осуществляющих образовательную деятель-

ность на основании лицензий на осуществление образовательной деятельности и свидетельств 

о государственной аккредитации (далее – образовательные организации), и лиц, имеющих 

высшее образование, полученное в образовательных организациях [4]. 

2. Внедрение современных методов обучения и развития. Современный мир требует 

от государственных служащих не только профессиональных знаний, но и навыков работы с 

новыми технологиями. В этом контексте необходимо:  

- Использование онлайн-платформ для обучения: создание интерактивных курсов и 

вебинаров, доступных для всех сотрудников, что позволит им учиться в удобном темпе.  

В Администрации Санкт-Петербурга созданы условия для непрерывного профессио-

нального развития сотрудников. У каждого государственного служащего есть возможность 

регулярно повышать уровень знаний и совершенствовать профессиональные навыки. Система 

непрерывного профессионального развития сотрудников в Администрации Санкт‑Петербурга 

основана на принципах, указанных в ст. 3 Закона Санкт‑Петербурга от 19.12.2018 № 769-163 

«Об организации профессионального развития государственных гражданских служащих 

Санкт‑Петербурга».  

Обучение государственных гражданских служащих осуществляется по направле-

ниям, имеющим приоритетное значение для обеспечения социально-экономического развития 

как Санкт-Петербурга, так и других регионов России и включает в себя более 100 дополни-

тельных профессиональных программ повышения квалификации: от бережливых технологий 

до стратегического управления в государственном секторе. Деятельность органов власти за-

трагивает разные сферы жизни людей. Зачастую это требует от государственных служащих 

особой подготовки и узкопрофильных знаний. Приобрести их можно, обратившись к ведущим 

образовательным организациям города и страны – партнерам Администрации Санкт-Петер-

бурга. В этом случае обучение государственных служащих осуществляется на основании об-

разовательного сертификата. 
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- Обмен опытом: организация конференций и круглых столов, где специалисты смо-

гут делиться успешными практиками и находить решения общих проблем.  

3. Улучшение системы мотивации и стимулирования. Для повышения эффективности 

работы государственных служащих необходимо создать систему мотивации, которая будет 

учитывать не только финансовые аспекты, но и нематериальные стимулы:  

- Программы поощрения: введение наград за достижения в работе, участие в социаль-

ных проектах и инициативы по улучшению качества услуг.  

- Гибкие графики и условия труда: предоставление возможности работать удаленно 

или по гибкому графику, что может повысить удовлетворенность сотрудников и их произво-

дительность.  

4. Повышение прозрачности и эффективности. Прозрачность работы государствен-

ных органов является важным фактором для повышения доверия граждан. Для этого следует:  

- Создание открытых данных: публикация отчетов о деятельности органов власти, что 

позволит гражданам отслеживать результаты работы и вносить предложения.  

- Обратная связь от граждан: разработка платформ для сбора мнений и предложений 

от граждан, что поможет адаптировать услуги к реальным потребностям населения.  

 5. Внедрение новых технологий и цифровых инструментов Современные технологии 

могут значительно упростить бюрократические процессы и улучшить взаимодействие с граж-

данами:  

- Электронные услуги: разработка и внедрение портала для оказания государственных 

услуг в электронном формате, что снизит время ожидания и повысит доступность услуг.  

- Автоматизация процессов: использование программного обеспечения для автомати-

зации рутинных задач, что позволит освободить время для более важных функций. Заключе-

ние  

Заключение 

Совершенствование системы государственной гражданской службы в Санкт-Петер-

бурге требует комплексного подхода, включающего обновление кадровой политики, внедре-

ние современных методов обучения, улучшение системы мотивации, повышение прозрачно-

сти и использование новых технологий. Реализация предложенных мер не только повысит ка-

чество предоставляемых услуг, но и укрепит доверие граждан к государственным органам. 

Важно, чтобы реформы были направлены на удовлетворение потребностей общества и соот-

ветствовали требованиям времени. Следует отметить, что Правительство Санкт-Петербурга 

уже многие годы успешно подготавливает квалифицированных и адаптированных к работе в 

государственной службе молодых специалистов, готовых внести свой вклад на благо Санкт-

Петербургу. 
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Аннотация. Исследование посвящено влиянию санкционной политики в отношении России на инсти-

тут побратимства. Акцент сделан на человеческом измерении переосмысления практики взаимодействия горо-

дов-побратимов – исполнителях связанных с этим задач в региональных органах исполнительной власти и муни-

ципалитетах, других акторах сложного нелинейного процесса, требующего глубокой вовлеченности, креатив-

ного подхода, постоянного экспертного сопровождения и ответственности за результат. В этом контексте поня-

тие «человеческий капитал» представляется полноценно применимым к задачам актуализации института побра-

тимства в новых условиях.  
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cities’ institution. The emphasis is made on the human dimension of rethinking the interaction between sister cities - the 

competences of the regional executive authorities and municipalities, other actors of a complex non-linear process that 

requires deep involvement, creative approach, constant expert support and responsibility for the result. In this context, 

the concept of “human capital” seems to be fully applicable to the tasks of actualization of the institution of twinning in 

the new conditions.  
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Введение. С началом глобальной пандемии COVID-19 международные и межрегио-

нальные проекты и партнерские отношения, которые на протяжении длительного времени 

поддерживали и развивали региональные органы власти и органы местного самоуправления, 

оказались под угрозой длительной «заморозки» в связи с введенными ограничениями и про-

тивоэпидемиологическими мерами на государственных границах [1]. Напомним, согласно 

пункту 8 части 1 статьи 17 Федерального закона № 131-ФЗ к полномочиям органов местного 

самоуправления относится осуществление международных и внешнеэкономических связей в 

соответствии с федеральными законами. 

Многолетние деловые контакты и международные гуманитарные связи, в основании 

которых всегда были визиты официальных делегаций и экономических миссий, а также тра-

диционные культурные, образовательные и академические обмены, потребовали поиска но-

вых путей для налаживания коммуникации и быстрых эффективных решений. Пандемия ин-

mailto:nataliabelyakova@mail.ru
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тенсифировала процесс создания цифрового контура взаимоотношений между городами-по-

братимами, сделав его рабочей практикой реализации совместных проектов в условиях невоз-

можности обмена делегациями. Часть социокультурных-активностей и инициатив были пере-

форматированы и получили новое прочтение в онлайн-формате. 

Методы исследования – монографический и аналитический. 

 

Результаты.  

В период 2020-2021 гг. международные отношения на уровне муниципалитетов про-

должали развитие при условии взаимной заинтересованности сторон и стремлении к проведе-

нию совместных мероприятий в формате онлайн или других форматах, не требующих очного 

взаимодействия.  

Среди примеров таких практик можно отметить обмены видеозаписями с обращени-

ями глав городов по случаю праздников и значимых событий в городах-побратимах, видеокон-

ференции в формате онлайн, товарищеские шахматные турниры на онлайн-платформах и тп. 

Отдельного внимания заслуживает практика получения российскими муниципалитетами гу-

манитарных грузов со средствами индивидуальной защиты от городов-побратимов КНР. 

После 24 февраля 2022 года некоторые города России получили официальные уведом-

ления о прекращении дружеских отношений или приостановлении сотрудничества в односто-

роннем порядке от муниципалитетов ряда стран Европы и Северной Америки. Часть муници-

палитетов недружественных стран фактически присоединилась к санкционным мерам по от-

ношению к российским городам, ограничив каналы коммуникации и приостановив исполне-

ние протоколов сотрудничества. 

Проведенное в 2023 году под эгидой Союза российских городов исследования влия-

ния санкционной политики на международное сотрудничество и институт побратимства (ан-

кетирование специалистов из 57 городских округов и муниципальных районов из 7 федераль-

ных округов Российской Федерации, а также пул экспертных глубинных интервью с сотруд-

никами РОИВ, отвечающих за взаимодействие с городами-побратимами) позволило выявить 

актуальные тенденции в сфере международного и межмуниципального сотрудничества, раз-

вития международных гуманитарных связей. В том числе на основании этих материалов Рос-

сотрудничество разработало в 2024 году и представило на рассмотрение главам крупнейших 

муниципалитетов методические рекомендации по работе с перспективными для заключения 

побратимских соглашений городами.  

В настоящее время методические рекомендации находятся в доработке с учетом вне-

сения изменений в федеральное законодательство (Федеральный закон от 20.03.2025 N 33-ФЗ 

"Об общих принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной 

власти"). Россотрудничество ведет эту работу в плотном взамодействии с партнером – Все-

российской ассоциацией развития местного самоуправления (ВАРМСУ) [2], ответственной за 

международный контур муниципального взаимодействия. 

Очевидно, что выполнение задач, связанных с продуктивным развитием горизонталь-

ных связей городов – запуск новых, а также поддержание (сохранение, развитие) действую-

щих побратимств – невозможно без качественного человеческого капитала. Последнее связано 

с таким набором компетенций стейкхолдеров процесса побратимства (от оформления отноше-

ний до конкретных проектов в их развитие), которые сложно отделимы от производителя.  
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Данный термин нуждается в уточнении. Сегодня из публицистической риторики по-

нятие «человеческий капитал» постепенно перетекает в официальную документацию – мани-

фестирующего, предписывающего, рекомендующего характера. Измерение человеческого ка-

питала, обозначаемое и каскадируемое в нормативных документах всех уровней, обретает хо-

листический характер и применяется практически ко всем аспектам регионального развития. 

При этом, например, в региональных стратегиях социально-экономического развития челове-

ческий капитал категориально соотносится в первую очередь с инновационным технологиче-

ским развитием и переходом к новому укладу. Эта фокусировка на цифровой среде нередко 

затмевает базовые задачи по развитию человеческого капитала – обеспечению раскрытия та-

лантов, преемственности проводимых в регионе исследований, формированию в регионе про-

дуктов и предложений, повышающих его конкурентные позиции в борьбе за таланты. Здесь 

важно отметить, что международные связи региона и муниципалитета – как сохраненные, так 

и системные новые – выступают не только одним из прямых заказчиков такой работы с чело-

веческим ресурсом, но и фактором повышения привлекательности региона для внешних ауди-

торий, а также лояльности внутренних (рис. 1).  

Что позволяет относить категорию «человеческого капитала» к духовному производ-

ству в принципе – подразумевая при этом, что «человеческий капитал» не есть сумма сложе-

ния личностных потенциалов многих людей, измеряемая только количественным (прираще-

нием знаний, скоростью их освоения, оперативностью внедрения в практику и др.)? Отнесение 

категории к духовному производству предполагает учет качественных изменений человече-

ского потенциала – эволюции, происходящей с индивидуумами, сообществами, глобальным 

человечеством. Исторически наиболее проработанными с точки зрения научной рефлексии 

остается материальное производство и связанное с ним представление о человеческом капи-

тале как о рабочей силе, а также предпринимательском потенциале.  

Новые контуры экономического уклада, основанные на технологической эволюции и 

связанными с нею социально-экономическими преобразованиями, имеет ряд концептуальных 

задач для рефлексии. Необходимость решения этих задач определяет запрос на принципи-

ально новые менеджериальные решения, продукты прорывных технологических инноваций и 

поведенческих изменений. Соответственно, качественно новая форма личностного потенци-

ала имеет все основания быть отнесенной к духовному производству. Сегодня именно духов-

ное производство осознается как драйвер развития. Без него невозможна социальная политика 

региона, муниципалитета, последовательное проведение ими в жизнь на своем уровне прин-

ципов и внешнеполитических задач России. Развитие горизонтальных партнерств городов, 

концепция «мягкой силы» и народной (а также деловой, культурной, социальной) дипломатии 

– факторы духовного (подвластного и обеспечиваемого человеком) производства, влияющие 

на реализацию верхнеуровневых государственных приоритетов [3].  

Неотъемлемой частью региональных стратегий до 2030 года (и одним из новых 

направлений («Кадровые и трудовые ресурсы») уточненной для 2025 года методологии Наци-

онального рейтинга состояния инвестициаоннного климата в субъектах РФ) [3] выступают как 

факторы, связанные с развитием человеческого капитала, так и задачи устойчивых междуна-

родных контактов. Таким образом, «человеческий капитал» международных связей муници-

палитетов становится залогом усложнившихся обстоятельств функционирования института 

побратимства в новых условиях. 
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Рисунок 1. Символы сотрудничества стран и городов-побратимов 
А – скульптурная композиция «Единство (Искра дружбы)» – подарок Петрозаводску от города 

 Йоэнсуу (Финляндия); Б – «Дерево желаний» – от города Умео (Швеция). В «ухо», расположенное 

на стволе дерева, можно прошептать желание, и оно обязательно сбудется. Это отсылка к шведским 

народным сказаниям и к «древу жизни». В – «Спящая красавица» – подарок от города-побратима  

Ла Рошель (Франция); Г – «Тюбингенское панно» – от города-побратима Тюбинген (Германия) 

(Фото: https://kultura.ptz.ru/zapis/skulptury-na-onezhskoj-naberezhnoj) 

Обратное влияние выражается в том, что развитые международные контакты региона 

и его городов создают новые рабочие места, стимулируют развитие производств и перетекание 

талантов (высококвалифицированных кадров) к новым перспективным индустриям, связан-

ным с экспортом товаров и услуг, а также окаймляющей эти бизнес-процессы культурно-сре-

довой, образовательной, социально-ориентированной составляющей международного межму-

ниципального диалога.  

Данные указанного выше исследования под эгидой Союза российских городов, а 

также исследование в рамках реализации проекта «Города-сестры», представленной выпуск-

ницами первого международного потока программы «Женщина-лидер» в 2023 году, показали, 

что на протяжении многих лет российские города активно развивали международные парт-

нерства, заключая соглашения о дружественных отношениях с городами-побратимами и парт-

нерами за рубежом. В период до 2022 года российские города и муниципальные районы, 
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участвовавшие в исследовании, имели действующие соглашения с более чем восемью горо-

дами-побратимами и городами-партнерами за рубежом.  

Лидерами по числу заключенных соглашений о дружеских отношениях являются го-

рода – административные центры регионов ПФО, УФО, ЮФО, СЗФО, СФО, ДВФО. Среднее 

количество зарубежных городов-побратимов и партнеров у крупных городов РФ – более 15. 

Это говорит о целенаправленной работе муниципалитетов по расширению и укреплению меж-

дународных связей на уровне города. 

Структура международного сотрудничества муниципалитетов РФ до 2022 года имела 

в большей степени дифференцированный характер. При этом в большей степени дружеские 

контакты устанавливались с учетом исторических, социально-экономических, культурных и 

географических особенностей регионов (табл. 1). Для ряда городов немаловажное значение 

имело развитие приграничного сотрудничества. 

Например, муниципальные образования Северо-Западного федерального округа тра-

диционно поддерживали связи с городами стран Северной Европы и Прибалтики. Города 

Дальневосточного федерального округа устанавливали дружеские отношения с муниципали-

тетами стран Восточной Азии – Республикой Корея, Японией и Китайской Народной Респуб-

ликой. Также в период 1990-2000 гг. многие города РФ и США развивали межмуниципальное 

сотрудничество на основании Соглашений о дружбе и сотрудничестве в связи с интенсивной 

внешнеэкономической деятельностью. 

  

 

Рисунок 1. Структура международного сотрудничества городов РФ (до 2022г.) 

При этом представители городов отмечали тот факт, что на сегодняшний день по раз-

ным причинам были фактически утрачены связи и прекратилось сотрудничество с каждым 

третьим зарубежным городом (средний показатель 2,6). 

В условиях проведения СВО с конца февраля 2022 года российские города стали по-

лучать официальные уведомления со стороны зарубежных муниципалитетов недружествен-

ных стран о прекращении отношений или о приостановке сотрудничества (рис. 2). 

За полное прекращение действия соглашений о дружественных отношениях с россий-

скими городами выступили муниципалитеты Польши (6), Республики Чехии (6), Швеции (2), 

Литвы (2), Эстонии (1), Норвегии (1). Они официально уведомили о денонсации соглашений 

в одностороннем порядке в 2022 году.  
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Часть муниципалитетов США (3) и Великобритании (2) направили письма об оконча-

тельном разрыве отношений с побратимами в Российской Федерации, при этом половина го-

родов (2 и 3, соответственно) выступили за приостановление отношений без официальной де-

нонсации соглашений. Партнеры из Германии (9 городов), Финляндии (4 города), Франции (1) 

и Румынии (1) направили официальные уведомления о приостановлении действия соглашений 

о дружбе и сотрудничестве и заявили о «заморозке» текущих совместных проектов. 

 

 

Рисунок 2. Количество муниципалитетов, которые приостановили  

или прекратили сотрудничество 

 

Представители российских городов отмечают, что, несмотря на отсутствие официаль-

ных уведомлений со стороны городов недружественных стран, реализация совместных меро-

приятий и проектов в рамках планов и протоколов сотрудничества в настоящее время приоста-

новлена.  

Одной из заметных тенденций в области международного муниципального сотрудни-

чества с 2022 года становится поиск новых партнеров в дружественных странах и внимание к 

развитию совместных проектов с городами союзного государства Республики Беларусь, Ки-

тайской Народной Республики и стран Средней Азии.  

С начала 2022 года города-участники исследования заключили более 50 соглашений о 

намерениях и о дружбе и сотрудничестве. Наиболее открытыми для партнерства с россий-

скими городами стали муниципальные образования КНР, Республики Беларусь, ДНР, ЛНР и 

стран СНГ (рис. 3). 

Благодаря развитию сотрудничества с партнерами в странах СНГ и Азии удалось зна-

чительно снизить негативный эффект от потери связей с побратимами в Европейском Союзе 

и Северной Америке. Доля утраченных связей составила не более 25% от количества городов-

побратимов и городов-партнеров по состоянию на начало 2022 года. 

Более половины исследуемых муниципальных образований смогли сохранить или 

увеличить общее количество городов-побратимов и городов-партнеров. 

Рассматривая влияние санкционной политики на практическую реализацию проектов 

и мероприятий в рамках международного сотрудничества муниципалитетов, следует отме-

тить, что радикального падения показателей не наблюдается. Активнее всего «замещение» 

пула городов-побратимов происходит посредством: 

- установления отношений с вновь присоединенными регионами РФ (обычно – в со-

ответствии с распределением экономической и иных форм поддержки новых территорий 

между субъектами РФ. Пример: Чебоксары - Торез); 
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- установления отношений с городами стран СНГ (в приоритете и с большим отрывом 

– города Республики Беларусь. Пример: Самара – Брест; Астрахань – Атырау); 

- установления побратимств между городами России (Пример: Великие Луки – Сест-

рорецк). 

 

 

Рисунок 3. Развитие партнерских отношений в 2022-2023 годах 

 

 Таким образом, формально санкционная политика не оказала драматического влия-

ния на международное сотрудничество муниципалитетов: количественные показатели побра-

тимств примерно сохранились (за счет замороженных, но формально не разорванных отноше-

ний с прежним пулом побратимов; за счет заключения новых соглашений о побратимстве) на 

досанкционном уровне при изменении географии партнерств. В случае отсутствия официаль-

ных уведомлений о разрыве дальнейшее сотрудничество продолжается в новых форматах и 

направлениях, а муниципальные органы и другие участники проектов проявляют гибкость и 

инициативу в обеспечении продолжения сотрудничества. Отчасти это обусловлено тем, что 

побратимства, носившие формальный  характер до введения санкций, остались на том же 

замершем уровне и в новой турбулентности.  

В определенном смысле разрыв отношений стал определенным маркером реальной 

интенсивности предшествующих контактов: наиболее медийноемкие, «громкие» разрывы 

произошли преимущественно в случае наличия истории активных обменов проектами между 

городами-побратимами (Тромсё – Архангельск). Примечательно, что городской фактор при 

разрыве отношений не всегда коррелировал со страновым, то есть решение нередко принима-

лось именно на уровне муниципалитета: так, невзирая на разрыв отношений с норвежским 

Тромсё, Архангельск формально сохранил побратимства с норвежским Вардё; примеру швед-

ского города Юсдаля, разорвавшего отношения с Архангельском, не последовала Кируна.  

В современных условиях реальным связующим звеном и актором межмуниципаль-

ного взаимодействия становятся местные общественные и некоммерческие организаций (со-

циально-ориентированные некоммерческие организации), национальные центры и даже от-

дельные творческие коллективы. Роль качества задействованного в этих процессах «челове-

ческого капитала» ранее уже была заметна в развитии сотрудничества между городами и субъ-

ектами РФ; сейчас эти практики активно используются при установлении новых и поддержа-

нии существующих побратимств. Институт побратимства в новой реальности имеет перспек-

тиву содержательной перезагрузки и избавления от формального подхода к установлению 

контактов без реального продолжения в практике межмуниципального взаимодействия. Ин-

струмент переосмысления роли и повышения функциональности института побратимства – 

развитие горизонтальных связей и двустороннее развитие человеческого капитала – например, 
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совместное (реверсное; путем взаимных обменов) обучение заместителей глав городов, ответ-

ственных за международные связи.  

 

Заключение 

Логика «выращивания» побратимств включает выявление, поддержку, интенсифика-

цию существующих и перспективных партнерств городов на уровне некоммерческих инсти-

туций, социально ответственного бизнеса и др. с последующим закреплением их путем взаим-

ного обмена статусами побратимов. Без качественного развития человеческого капитала, обес-

печивающего каскадирование внешнеполитических концепций на региональный и муници-

пальный уровни, деятельность по укреплению дипломатической «вертикали» экзогенными 

связями трудно реализуема. В отличие от, скажем, сложной практики модельного законода-

тельства межгодарственных объединений (СНГ, БРИКС и др.), институт побратимства уже 

имеет модельную рамку несложной процедуры заключения партнерств. Текущие вызовы со-

здают запрос на ее насыщение практической составляющей – а это требует нового уровня ком-

петенций не только от сотрудников конкретного ИОГВ, но синхронизации этих компетенций 

через кросс-муниципальное международное обучение муниципалитетов (например, через ка-

федры ЮНЕСКО, по-прежнему функционирующие в России). Еще один фактор успеха пере-

загрузки побратимств – широкое просвещение жителей городов-побратимов (событийное, 

имиджевое, культурных миссий) и медиатизации имеющихся у муниципалитета горизонталь-

ных международных связей.  
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Abstract: The analysis of the levels of economic potential of Soviet Union and Nazi Germany during the Great 

patriotic war is conducted. The studies of the state of the warring armies, successes in battles, interaction with allies are 

presented.  
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Великая Отечественная война оставила глубокий отпечаток в душе народов бывшего 

Советского Союза. С момента ее окончания прошло уже 80 лет, однако она до сих пор порож-

дает массу споров в народе. Люди ищут множество объяснений ряду неудач или успехов обеих 

сторон. Одним из столпов успеха в битвах является экономика. Высокие показатели эконо-

мики воюющей страны позволяют производить больше танков, артиллерийских боеприпасов 

или самолётов. Та страна, которая сможет произвести больше и качественней, побеждает.  

Цель исследования – сравнить состояние экономики Германии и Советского Союза пе-

ред началом войны. 

Методы исследования – монографический, описательный и аналитический. 

Экономика третьего рейха в 30-е годы. Экономика Германии в период с конца первой 

мировой войны и до прихода Гитлера к власти пребывала в заторможенном состоянии. При-

чиной этого были: первая мировая война с разоружением и разрушением промышленности, 

гиперинфляция 1921–1923 годов, неудачи политических руководств Веймарской республики 

до 1933 года, а также репарации странам-победительницам (рис.1).  

Тем не менее, Германия получала большое количество кредитов от Американского пра-

вительства, которые шли на восстановление экономики: строительство новых фабрик, созда-

ние рабочих мест и даже повторный рост расходов на армию (вместе с тем, другие страны 

расходовали куда больше бюджета на свои войска). С приходом к власти нацистов ситуация 

изначально не сильно изменилась – расходы на строительство автомобильных дорог, желез-

ных дорог и жилого сектора сохранялись. Однако новое руководство извлекло уроки из первой 

мировой войны (морская блокада, «брюквенная» зима, дефицит природных ресурсов), по-

этому инвестировало большие средства в импортозамещение, в частности, в разработку син-

тетического топлива. Его производили угля, и по качеству оно ничем не отличалось от бен-

зина. На синтетическом горючем летали самолёты и ездили танки до конца войны 

Были установлены контакты с Португалией и Франкистской Испанией для поставок 

дефицитных ресурсов, например, вольфрама, из которого в будущем будут производить под-

калиберные боеприпасы для противотанковых пушек. Гитлеровский режим приложил нема-

лые усилия для победы Франциско Франко в Испанской гражданской войне, за что испанский 

диктатор помогал третьему рейху в войне, однако Испания не вмешивалась в войну. В орбиту 

третьего рейха одним за другим попадали: Италия, Австрия, которая была аннексирована, 

Венгрия, Румыния, Болгария, Финляндия, а в 1938 году будет полностью аннексирована Че-

хословакия. Каждая из этих стран обладала промышленным, политическим или ресурсным 
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потенциалом, который покрывал потребности нацисткой Германии. Так, Австрия и Чехосло-

вакия были странами с хорошо развитой промышленностью, в Австрии в 1942 году будет по-

строен самый крупный танковый завод третьего рейха (Нибелунген Верке, который смог вы-

пустить наибольшее количество танков Панцер-4 (рис. 2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. В 30-е годы экономика Германии 

испытывала депрессию. На фото: дети иг-

рают с банкнотами, потерявшими ценность в 

связи с быстрой девальвацие  

Источник: https://fingramhistory.oc3.ru/contents/giperinflyatsiya-v-germanii 

 

 

А                                                                                  Б  

Рисунок 2. Танки Панцер-4 с длинноствольными пушками (1942–1943 годы) (А)  

и немецкая 210-мм гаубица 21 SM MRS-1S (Б)  

Источник: А – www.ww2incolor.com/gallery/albums/U-S-Air-Force/361st_fg_p_51.jpg;  

Б – https://waralbum.ru/7872 

 

Чехословакия обладала крупным промышленным потенциалом со времён Австро-Вен-

герской империи и владела собственной артиллерией особой мощности, например, гаубицами 

калибра 240 мм. При оккупации Чехословакии Третий Рейх будет использовать до последнего 

производственные мощности этой страны, трофейное вооружение наравне со своим и даже 

https://fingramhistory.oc3.ru/contents/giperinflyatsiya-v-germanii
http://www.ww2incolor.com/gallery/albums/U-S-Air-Force/361st_fg_p_51.jpg
https://waralbum.ru/7872
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конвертировать его. Румыния и Венгрия располагали залежами бокситов, хорошо развитым 

сельским хозяйством, а также определенными залежами нефти, которые частично покрывали 

потребности Германии в энергетике. Синтетическое горючее требовало много угля, который, 

в свою очередь, был необходим для выплавки стали. Италия и Финляндия были ценными по-

литическими союзниками, через которых Третий Рейх получал доступ к Средиземному морю, 

в частности, к Суэцкому каналу, и к Балтийскому морю и Ленинграду. Кроме того, немцы 

полностью перевели свою пороховую промышленность на дигликолевые пороха, производ-

ство которых было проще, и по качеству они не уступали обычному пороху (рис.3). 

В 1939 году Третий Рейх был полностью обеспечен ресурсами, которые могли поддер-

живать военную машину Германии даже в условиях морской блокады со стороны союзников. 

Только к 1943 союзникам с трудом удастся перекрыть контрабандистские поставки ресурсов 

через Португалию и Испанию и только тогда Германия лишится поставок вольфрама, которые 

использовались в производстве подкалиберных боеприпасов.  

 

 
Рисунок 3. Третий Рейх в пик своего могущества контролировал огромные территории; 

от Ла-Манша до Черного моря (1942 год)  

Источник: https://ru.ruwiki.ru/wiki  

 

Ресурсы Советского Союза были в том числе одной из главных причин, по которым 

Третий Рейх планировал нападение на СССР. Советский Союз обладал большим количеством 

залежей природных ископаемых, которые были столь нужны немецкой промышленности: 

вольфрам, уголь, нефть, а также большое количество подходящих земель для сельского хозяй-

ства (рис. 4).  

За счёт контроля большого количества стран Германия могла себе позволить покрывать 

проблемные места экономики за счёт возможностей союзников и оккупированных стран в 

процессе войны. 

 

https://ru.ruwiki.ru/wiki
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Рисунок 4. Возможности пороховой промышленности двух стран  

до и во время войны 

 

Анализ экономических возможностей Германии до войны показал, что Третий Рейх 

был промышленно развит и загодя продумывал планы снабжения себя дефицитными ресур-

сами, поставки которых будут прерваны блокадой стран-союзников. Умелая политика, реван-

шизм, чувства проигравших стран в первой мировой войне, а также неприкрытое давление на 

некоторые другие страны, обеспечили Германию на длительное время бесперебойными по-

ставками природных ресурсов, минералов и поддержкой промышленности своими собствен-

ными заводами (рис.5). 

  
А                                                                                       Б 

Рисунок 5. Производство танков (А) и самоходных установок (Б)  

в Германии, США и СССР 

 

Промышленность Советского Союза перед войной. Советский Союз отличался от Тре-

тьего рейха плановой экономикой. На протяжение всей войны производство классического 

пороха было выше, чем в Третьем рейхе. У Советского Союза были те ресурсы, которые от-

сутствовали у Третьего Рейха. «Узким» местом Советского Союза была зависимость от камен-

ноугольных месторождений Донбасса и недостаточно развитая алюминиевая промышлен-

ность.  

В конце 30-х годов и до начала войны Советский Союз пытался догнать европейские 

страны. Он преуспел в разработке стрелкового оружия и танковой промышленности, но 

сильно отставал в пороховой промышленности. Большим успехом было то, что военно-поли-

тическое руководство страны всегда старалось быть в курсе последний новостей мира, отправ-

ляло атташе в другие страны, оценивало свои возможности. Именно благодаря бдительному 

наблюдению и дальновидным прогнозам были созданы: Магнитогорский металлургический 
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комбинат, Сталинградский тракторный завод, а также Уралвагонзавод с Уральским Алюми-

ниевым заводом.  

Все эти предприятия в будущем обеспечивали страну ресурсами даже с потерей боль-

шого количества оборудования и заводов. Без преувеличения, эти заводы спасли страну, по-

тому что заменили собой потерянные предприятия. Большим плюсом Советского Союза было 

то, что можно было заранее планировать, какие заводы можно будет переключить на произ-

водство военной продукции, либо передать оборудование или рабочих другим предприятиям. 

Кроме того, страна обладала большим количеством собственных залежей полезных ископае-

мых, он не находился под таким же серьёзным давлением со стороны других стран, как Третий 

Рейх. Поэтому шли активные закупки природных ресурсов, а уже в войну – бесплатные по-

ставки дефицитных ресурсов.  

Таким образом, перед началом войны все страны старались как можно лучше подгото-

виться к будущем конфликту. Всё зависело от возможностей промышленности, ресурсного 

потенциала, а также курса руководства стран. Третий Рейх гораздо раньше начал готовиться к 

будущему мировому конфликту, заранее обдумывая обходные пути снабжения дефицитными 

ресурсами. Он расширял бюджет для импортозамещения, уже имея хорошо развитую про-

мышленную базу. Советский Союз долго догонял страны Европы, но имел серьёзную сырье-

вую базу.  

Экономика стран на протяжение войны 

Экономические возможности Нацистской Германии в течение войны. С сентября 1939 

года Нацистская Германия оказалась под очень серьёзной морской блокадой, которую было 

тяжело прорвать своими силами. Британский, а позже и Американские флоты были значи-

тельно сильнее морского флота Третьего рейха. По этой причине немцы пользовались контра-

бандными поставками дефицитных материалов через Португалию и Испанию, которые тоже 

были в поле влияния Нацистской Германии. Оккупация Франции добавила ей определенное 

количество природных ресурсов, однако немцы не смогли грамотно распределить промыш-

ленные возможности этой страны. Многие станки оказались не использованными, несмотря 

на предложения французских компаний выполнять заказы. Стоит отметить, что подобные 

предложения были продиктованы, в первую очередь, желанием выжить, потому что с оккупа-

цией Франции в стране начался голод. Промышленники хотели прокормить себя и своих ра-

бочих, поэтому обращались даже к своим оккупантам.  

Серьёзные экономические проблемы Нацистская Германия стала испытывать с нача-

лом войны с СССР, несмотря на то, что в ее руках оказался Донецкий бассейн, сельскохозяй-

ственные возможности Украины, а также дешевая рабская сила (остарбайтеры). Большие ре-

сурсы Германии уходили на снабжение сухопутной армии, включая расход крайне дефицит-

ных материалов. Если в 1941-м году немцы расходовали вольфрамовую руду в качестве под-

калиберных боеприпасов, то к 1943-ему поставки вольфрама практически прекратились, и 

немцы были вынуждены искать иные способы улучшения своих противотанковых возможно-

стей (упор на кумулятивные боеприпасы, удлинение танковых и противотанковых пушек). 

На фронт уходило всё больше квалифицированных рабочих кадров. Их место занимали 

либо угнанные из Восточной Европы мужчины, либо женщины, пенсионеры и даже дети, что 

вело к деградации промышленности. С 1944-го года с утратой всех крупных месторождений 

угля сталелитейная промышленность стала поставлять сталь более худшего качества. Про-

блема стала более выраженной в конце 1944-го года. Броня начала раскалываться на куски от 
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попадания снарядов. Если в 1939 году «Панцер-1» имел сталь высочайшего качества, то к 

1945-му году танк «Королевский Тигр» – крайне низкое качество стали и некачественный дви-

гатель (несмотря на толщину брони).  

Потери союзников также негативно сказалась на экономических возможностях Герма-

нии. Румыния потеряла крупные залежи нефти, а также прямое сообщение с Турцией, ранее 

поставлявшей хром немцам. Германия начала отчаянную борьбу за сохранение нефтяных ме-

сторождений, поэтому к концу 1944 и началу 1945 годов она ввела большие резервы в Вен-

грию, единственную страну, снабжавшую Германию нефтью, бокситами и сельскохозяйствен-

ной продукцией. Ситуация ухудшилась из-за стратегических бомбардировок со стороны авиа-

ции союзников по промышленным центрам Третьего рейха.  

Экономика СССР во время войны. К 22-му июня 1941 года советская промышленность 

уже частично работала в режиме военного времени, к примеру, авиационные заводы. Однако 

никто не прогнозировал катастрофическую ситуацию в первые месяцы войны, которые при-

ведут к необходимости эвакуации большого количества предприятий из Европейской части 

страны. Далее были потеряны залежи угля Донецка, тогдашнего Сталино, далее – большого 

количества квалифицированных рабочих, которые уходили сотнями на фронт.  

Эти проблемы привели к резкому снижению количества и качества продукции в 1942-

м по сравнению с довоенным уровнем и особенно по сравнению с Германией. Сильно постра-

дала отечественная пороховая промышленность, которая в 1942-м году выпустила в два раза 

меньше пороха, чем немецкая. Вместе с тем произошло наращивание мощностей танковой 

промышленности. За всю войну на танковую промышленность работали четыре крупных за-

вода, на каждом из которых трудились работали десятки тысяч человек. Уралвагонзавод стал 

одним из главных танковых заводов после эвакуации СТЗ (Сталинградский тракторный за-

вод). По ленд-лизу шли поставки дефицитных материалов (порох и алюминий), импортный 

порох занимал до половины всего запаса (рис. 5) 

СССР дал жесткий ответ Германии. Быстрыми темпами наращивалось производство 

отечественных танков, особенно когда в рядах вермахта появились танки с длинноствольными 

пушками. Американская промышленность поставляла большое количество танков всем союз-

никам, однако ее бронетехника имела ряд недостатков. К примеру, средний танк США Шер-

ман отличался высоким профилем и больше страдал от возгорания в случае удачного попада-

ния, чем танк Т-34. Обе машины были очень просты в ремонте и надежности. Преимуществом 

американской бронетехники было наличие радиосвязи и повышенная комфортность. 

Аналогичная ситуация складывалась и с самолётами. Самолёты ВВС США были ком-

фортнее и качественнее, однако боевые характеристики той же P-39 Аэрокобра были сопоста-

вимы с самолётами ВВС РККА. Следует отметить, что США могли себе позволить производ-

ство десятков тысяч самолётов без ограничений в качестве и количестве алюминия (рис. 6).  

К 1943 ситуация стала выправляться. К станкам вставали более квалифицированные 

рабочие (вернувшиеся с фронта раненные бойцы, выпускники техникумов). Освобождение 

территорий с ценными минеральными ресурсами способствовало улучшению качества и росту 

объемов производства продукции. Выправилась ситуация с порохами, и уже к 1943 году Крас-

ная Армия вела равные артиллерийские дуэли с Вермахтом. Каждая из сторон старался вос-

пользоваться шансом на улучшение ситуации. Многое зависело от дальновидности и прагма-

тичности военно-политических руководств государств. 
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Рисунок 6. П-51 Мустанг – рабочая лошадка ВВС США 

  

 

Заключение. В ходе войны между Советским Союзом и Германией ее итог зависел от 

множества факторов, в т. ч. уровня развития экономики. Советский Союз победил не только 

за счет больших территорий, куда были эвакуированы заводы, за счёт залежей полезных ис-

копаемых, но и за счёт очень продуманной политики правительства. Германия проиграла в 

том числе и потому, что ее верховное руководство во главе с Гитлером не предусматривало 

потенциальные неудачи и не готовило резервные планы и армии. У Третьего Рейха были все 

экономические предпосылки достичь своих целей в 1941-42 годах, однако своевременная ре-

акция на события, предусмотрительность руководства во главе со Сталиным и самоотвержен-

ность советского народа помогли стране не только выстоять, но и победить. 
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Аннотация. Музей истории землеустройства Государственного университета по землеустройству - это 

уникальное и единственное в России, не имеющее аналогов за рубежом, структурное подразделение вуза. Оно 

занимается собиранием, изучением, хранением и экспонированием предметов и реликвий, касающихся земле-

мерного дела, русского межевания, советского и российского землеустройства со времён Древней Руси и до 

наших дней. Статья посвящена истории создания самого музея. 
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Abstract. The Museum of the History of Land Management of the State University of Land Management is a 
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and exhibits objects and relics related to surveying, Russian surveying, Soviet and Russian land management from the 

time of Ancient Russia to the present day. 
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Введение  

Специализированные музеи в университетах, как правило, создают для содействия 

преподаванию и исследованиям в высшем учебном заведении. Они содержат коллекции уни-

кальных экспонатов и служат ценным исследовательским ресурсом как для ученых, так и для 

студентов. Особый интерес представляют университетские музеи с богатой историей. Цель 

mailto:kosinskij1@mail.ru
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исследования – описание основополагающих принципов создания Музея истории земле-

устройства Государственного университета по землеустройству. Методы – описательный, мо-

нографический, исторический и др.  

Земельные вопросы остаются актуальными для многих стран и регионов. Музей помо-

гает глубже понять их, разобраться в возникновении современных земельных конфликтов и 

найти их решения. Кроме того, документы, карты, сельскохозяйственные инструменты, пред-

меты, связанные с земледелием, рыболовством, охотой помогают проследить основные тен-

денции развития техники и технологий, экономических и правовых подходов во времени и 

пространстве. Они позволяют организовывать тематические выставки, посвященные истории 

земельных реформ, эволюции земельных прав, значимым земельным конфликтам или инте-

ресным фактам, связанным с землей в конкретном регионе; к примеру, представить историю 

крестьянского землевладения в определенный период, земельные реформы и их последствия. 

В целом, изучение истории земельных отношений в музее может быть очень полезным для 

понимания культуры и истории конкретного региона, а также для привлечения внимания к 

актуальным земельным вопросам.  

Методы исследования – аналитический, исторический, монографический. 

 

Результаты 

Экспонаты Музея отражают историю развития земельных отношений и землеустрой-

ства в России с древнейших времен. Кроме того, они характеризуют историю развития зем-

леустроительного образования и Государственного университета по землеустройству в един-

стве с историей развития земельных отношений и землеустройства в России (рис. 1).  

 

 

 

 

Рисунок 1. Государственный университет по землеустройству [1] 

 

История Университета началась во времена царствования императрицы Екатерины II, 

когда 25 мая 1779 года (14 мая по старому стилю) на основании Указа Правительствующего 

Сената по Межевой канцелярии было объявлено об открытии Землемерной школы, названной 

Константиновской, в честь родившегося в тот год внука Екатерины II, великого князя Кон-

стантина Павловича (рис. 2). В 1819 году землемерная школа была переименована в Констан-

тиновское землемерное училище (КЗУ), а в 1835 году оно преобразовалось - стало называться 

Константиновским межевым институтом (КМИ). В 1918 году он получил название Москов-

ского межевого института (ММИ). В 1930 году стал Московским институтом землеустройства 
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(МИЗ), а в 1945 году – Московским институтом инженеров землеустройства (МИИЗ). В 1992 

году институт стал Государственным университетом по землеустройству (ГУЗ) (рис. 2). 

 

 
Рисунок 3. Здание Константиновского межевого института в Москве (бывшая 

усадьба Демидовых, архитектор М. Ф. Казаков, 1779–91) и студенты 1914-го года [2] 

 

В экспозиции Музея представлены различные экспонаты, рассказывающие о развитии 

Университета, об организации учебного процесса и проведении научных исследований, о пре-

подавателях и сотрудниках, воспитанниках, студентах, выпускниках, их вкладе в историю 

землеустройства (рис. 3). 

 

 
 

А Б 

Рисунок 3. Великий князь Константин Павлович (А) и Указ об учреждении 

Константиновской землемерной школы (1779 год) (Б) 

 

История создания Музея. Решение создать при Московском институте инженеров зем-

леустройства (МИИЗ) Музей истории развития социалистического землеустройства было при-

нято Ученым советом института в 1977 году в связи с началом подготовки к празднованию 

200-летнего юбилея со дня основания МИИЗ (14/25 мая 1779 г.). 

Комиссия составила подробную «Памятку» по сбору будущих экспонатов для Музея. 

К этому времени в архивах землеустроительной службы страны, учебных заведений, на ка-

федрах и в лабораториях – большое количество старых документов, старинных инструментов 

и других материалов, свидетельствующих о большом историческом пути развития русского 

межевания и советского землеустройства.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D0%BD%D1%8F%D0%B7%D1%8C
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Все материалы нуждались в описи, систематизации, инвентаризации и были весьма по-

лезны для обозрения и изучения студентами, преподавателями и всеми желающими. Был со-

здан комсомольский поисковый отряд (руководитель В.В. Косинский), члены которого разъе-

хались для сбора исторических материалов по всему Советскому Союзу. 

Внимание посетителей всегда привлекает большой старинный, кованый стальной сун-

дук, сделанный на Урале, на Демидовских заводах, и находившийся до 1930 года в Демидов-

ском дворце на Гороховом поле, где с 1873 

года размещался КМИ - ММИ. По преданию 

в этом сундуке хранился секретный карто-

графический материал. В 1930 году этот сун-

дук вместе с институтом переехал в новое 

здание на улицу Казакова дом 15, где долгое 

время и находился в спецчасти. Её началь-

ник полковник Г.Г. Петров, передал этот 

сундук в дар Музею. 

 

 

 

 

Рисунок 4. Экспозиции Музея истории 

землеустройства Государственного уни-

верситета по землеустройству  

 

Большой интерес вызывают фотографии профессора Е.Е. Бурова со студентами Кур-

ского землеустроительно-мелиоративного техникума, в числе которых был Леонид Ильич 

Брежнев (рис. 5).  

 

 
Рисунок 5. 23-летний землеустроитель Леонид Брежнев с товарищами, 1929 год. 
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Впоследствии эти фотографии были вручены Л.И. Брежневу на встрече с избирателями 

Бауманского округа г. Москвы. Также Михаил Петрович Буров принес фотографии со студен-

тами МИИЗ, отъезжающими на практику, материалы землеустроительных экспедиций и ко-

миссий по введению севооборотов, журналы и планы землеустроительных работ Курской гу-

бернии Центрально-Черноземной области, материалы производственных совещаний НИИ ор-

ганизации территории. И этот перечень дарителей можно продолжить и дальше. 

Следует отметить, что и в других странах их руководители были геодезистами или за-

нимались земельными работами до своей президентской карьеры. К примеру, в истории США 

таких было несколько – президенты Джордж Вашингтон и Авраам Линкольн (геодезисты), 

Томас Джефферсон (архитектор и геодезист).  

 

   

А  Б В 

Рисунок 6. Президенты США, землемеры и геодезисты по образованию: Джордж Ва-

шингтон в Попс-Крик, штат Вирджиния (А); Авраам Линкольн (Б), Джефферсона, 

осматривающего место для Виргинского университета 

 

Первоначально Музей был открыт в первый день юбилейных торжеств – 21 мая 1979 

года в аудитории № 84. Затем его переводили из одной комнаты в другую, пока ректорат не 

выделил Музею четыре аудитории по 18 м2 каждая на третьем этаже нового корпуса. Ректор 

МИИЗ, профессор И.В. Дегтярев, 15 октября 1979 г. подписал «План реконструкции помеще-

ний Музея МИИЗ», составленный художником-архитектором А.В. Тукановым. Прежде всего 

был разработан тематико-экспозиционный план Музея, утвержденный ректором Московского 

института инженеров землеустройства, профессором Ю.К. Неумывакиным 24 марта 1980 г. за 

№ К-14/57. План был согласован с начальником Главного управления высшего и среднего 

сельскохозяйственного образования МСХ СССР, профессором И.П. Макаровым. В течение 

1980-1982 гг. шел процесс оформления помещения Музея, подготовки экспозиции. 

2 апреля 1981 г. вышел Приказ № 68/01-05, подписанный ректором МИИЗ, профессо-

ром Ю.К. Неумывакиным. 

Вот его содержание: «Законом Союза ССР «Об охране и использовании памятников 

истории и культуры» от 29 октября 1976 г. установлено, что памятники истории и куль-

туры в нашей стране являются достоянием народа и охраняются государством, служат це-

лям развития науки, культуры, образования, коммунистического воспитания трудящихся. 

Наряду с государственными музеями важное место в обеспечении сохранности, изученности 

и пропаганде памятников истории и культуры принадлежит музеям, работающим на обще-

ственных началах. 

https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-ru.ru.4dc09dd7-6842eea2-72c4ff9a-74722d776562/https/en.wikipedia.org/wiki/University_of_Virginia
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Общественные музеи на подлинных документальных и вещественных материалах, ре-

ликвиях прошлого и настоящего раскрывают многовековую историю нашей Родины, борьбу 

народных масс за ее свободу и независимость, революционное движение, становление и раз-

витие первого в мире социалистического государства. 

Общественные музеи активно помогают партийным, профсоюзным и комсомольским 

организациям в пропаганде славных революционных, боевых и трудовых традиций Коммуни-

стической партии, рабочего класса и крестьянства, всего советского народа, содействуют 

формированию у советских людей коммунистического мировоззрения, идейной убежденно-

сти, способствующей повышению их общеобразовательного и культурно-технического уров-

ня, сплочению трудовых коллективов, мобилизации их на решение общественно-политиче-

ских, научных и хозяйственных задач. 

На основании типового Положения о Музее, работающем на общественных началах, 

утвержденного Министерством культуры СССР и согласованного с ВЦСПС 

ПРИКАЗЫВАЮ: 

1. Основать в Московском ордена Трудового Красного Знамени институте инженеров 

землеустройства - Музей истории развития социалистического землеустройства на 

общественных началах. Считать Музей культурно-просветительным и научно-ме-

тодическим учреждением, целенаправленно собирающим, хранящим и исследующим 

предметы по истории развития социалистического землеустройства, земельных от-

ношений и землепользования, в т. ч. и дореволюционного периода, представляющего 

историческую, научную, художественную или иную ценность, ведущим на их основе 

широкую работу по коммунистическому воспитанию студентов и всего коллектива 

института. 

2. Назначить директором Музея кандидата экономических наук, доцента кафедры зем-

леустроительного проектирования Косинского В.В.(на общественных началах). 

3. Для экспозиции музея выделить помещение на 3-м этаже нового учебного корпуса - 

комнаты №№ 310-311. 

4. Создать комиссию по изысканию музейных экспонатов, находящихся на кафедрах и 

лабораториях института. Все изысканные экспонаты передать комиссии для по-

стоянного хранения в фондах музея. 

5. Учредить состав научного совета Музея. 

6. Директору Музея тов. В.В. Косинскому и совету Музея руководствоваться в своей 

деятельности Типовым положением о Музее, работающем на общественных нача-

лах». 

На праздник торжественного открытия Музея пришли многочисленные гости - пред-

ставители партийных и советских учреждений, землеустроительной службы, высших учебных 

заведений, преподаватели, сотрудники и студенты МИИЗ. Под звуки Гимна Советского Союза 

красную ленточку перерезал руководитель землеустроительной службы страны, начальник 

Главного управления землепользования и землеустройства МСХ СССР Е.И. Гайдамака. Са-

мую первую экскурсию провел директор Музея доцент В. В. Косинский. 

Первые посетители Музея с большим интересом ознакомились с экспонатами, свиде-

тельствующими о развитии землеустройства с древнейших времен до наших дней, об истории 

создания самого первого высшего учебного заведения по землеустройству в России. Первую 
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запись в Книге почётных гостей оставил Е.И. Гайдамака, начальник Главного управления зем-

лепользования и землеустройства МСХ СССР. Затем состоялось расширенное заседание Уче-

ного совета МИИЗ. Его открыл Ректор института, доктор технических наук, профессор Ю. К. 

Неумывакин. Он также зачитал приветствие от начальника Главного управления высшего и 

среднего сельскохозяйственного образования МСХ СССР, члена-корреспондента ВАСХНИЛ, 

профессора И.П. Макарова; от представителей Бауманского РК КПСС; отдела культуры Бау-

манского районного Совета; Центрального музея Революции СССР; Государственного исто-

рического музея; Музея истории и реконструкции города Москвы. С приветственным словом 

выступил начальник Главного управления землепользования и землеустройства МСХ СССР 

Е.И. Гайдамака. С основным докладом на тему: «Основные этапы развития советского социа-

листического землеустройства» выступил директор Музея МИИЗ, доцент В.В. Косинский. 

Итак, с 15 декабря 1982 года началась музейная деятельность Университета, благодаря 

которой показана исключительная роль земли в жизни человека на примере экспонатов в раз-

личные исторические эпохи нашей страны. 

Особенность экспозиций Музея истории землеустройства. Экспонаты, представлен-

ные в его экспозиции и фондах, являются наглядным материалом для образовательной, вос-

питательной, просветительной, научной и патриотической деятельности, а также популяриза-

ции знаний об истории земельных отношений и землеустройства в стенах вуза и за его преде-

лами. Посетители понимают, что в процессе использования земли люди вступают в опреде-

ленные отношения, которые по своему составу весьма разнообразны и в комплексе составляют 

систему земельных отношений в обществе. Любому государству приходится осуществлять ре-

гулирование земельных отношений. Основными инструментами регулирования были и оста-

ются землеустройство, государственный кадастр недвижимости, мониторинг земель, а также 

контроль за использованием и охраной земель. 

Необходимость проведения землемерных работ возникла в глубокой древности. Она 

сохранилась и даже актуализировалась в наше время. Имеются многочисленные указания на 

проведение землемерных работ в Древнем Вавилоне, Египте, Китае. Так, в Египте кадастро-

вые съёмки проводились ещё в третьем тысячелетии до н.э. Сначала для целей установления 

границ обрабатываемых участков, позднее – для налогообложения недвижимой собственно-

сти и распределения земли. Греческий историк Геродот (434-412 гг. до н.э.) писал о египет-

ском царе Сесострисе, который разделил землю между своими подданными и каждому из них 

дал равные участки в виде квадратов, обязал их платить ежегодно известную подать. Если 

воды Нила размывали и отрывали прибрежные полосы, пострадавшие владельцы являлись к 

Сесострису и сообщали ему о случившемся. Для измерения участка посылали землемеров, 

чтобы установить, насколько стало меньше земли у каждого из владельцев, чтобы взыскивать 

с них подати соразмерно оставшейся площади. 

При проведении измерений египтяне пользовались тщательно изготовленными и вы-

веренными мерными шестами, мерными веревками, отвесами и землемерными крестами, ко-

торые назывались громами. Также осуществляли различные измерения для строительства ка-

налов и сооружений, производили отграничения земель (установление границ, меж, пределов, 

рубежей...) и учет её качества для обложения налогом. Таким образом, с возникновением част-

ной собственности и развитием новых общественно-экономических формаций, начинается со-

знательная деятельность людей по организации использования земель и регулированию зе-
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мельных отношений. Эта деятельность получила разные названия. Сначала – землемерие, за-

тем – межевание, потом – землеустройство. Поэтому так интересно и важно проследить исто-

рический путь развития земельных отношений в обществе, землеустроительного производства 

и землеустроительного образования. 
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Введение. Эффективный мониторинг окружающей среды необходим для оценки усло-

вий здоровью населения и реагирования на возникающие угрозы, создаваемые деятельностью 

человека и изменением климата. На экосистемы продолжают влиять новые антропогенные 

факторы, поэтому должны развиваться соответствующие методы мониторинга. Они позволят 

получать точные данные в режиме реального времени и принимать оперативные, эффектив-

ные решения. Достижения в технологиях мониторинга позволяют осуществлять целенаправ-

ленные вмешательства в производственные процессы, которые учитывают региональную спе-

цифику природных условий, уровни воздействия антропогенных факторов на экосистему и 

т.д. 

Разрабатывая инновационной систему мо-

ниторинга окружающей среды, общество может 

повышать ее экологическую безопасность, смяг-

чать развитие деградационных процессов и внед-

рять устойчивые методы защиты экосистемы для 

будущих поколений. Такой подход обеспечивает 

проактивный ответ, основанный на актуальных 

данных и способствует долгосрочному экологиче-

скому балансу экосистемы. 

Коллективная монография «Технологии 

мониторинга окружающей среды для улучшения 

глобального здоровья человека» обобщает, систе-

матизирует и оценивает технологии мониторинга 

для улучшения экологической ситуации и обеспе-

чения экологической безопасности. В книге дан 

анализ региональных особенностей и специфики 

природных комплексов, оценки уровня антропо-

генной нагрузки и т.д. 

 

Рис. 1. Коллективная монография «Технологии мониторинга окружающей среды для 

улучшения глобального здоровья человека» (Scopus) 

 

По оценке рецензентов из ведущих университетов мира, эта книга является прекрасным 

источником информации для специалистов по охране природы, ученых-экологов, практиков 

и всех, причастных к современному экологическому мониторингу окружающей среды. 

Авторами и главными редакторами коллективной монографии являются проректор по 

научной работе Национального открытого института города Санкт-Петербург д. с.-х. н., к.б.н. 

Пасько О.А. (Россия) и главный редактор международных научных журналов 

«UNIVERSUM»: филология и искусствоведение» и «Journal of Social, Humanity, and Education; 

Goodwood Publishing» Лебедева Н.А. (Индонезия). Предыдущая монография этих авторов в 

издательстве IGI была успешно проиндексирована в Scopus. Следует подчеркнуть высокие 

требования к научному контенту, которые предъявляются издательством к публикуемым ма-

териалам. Все они проходят жесткий трехэтапный отбор, включая использование профессио-

нального научного английского языка – на стадии подачи проекта, статьи, двойного слепого 

рецензирования и утверждения ее окончательного варианта. К рецензированию привлечены 
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ведущие ученые-исследователи и эксперты из Массачусетского технологического института 

(MIT), Гарвардского, Стэнфордского, Кембриджского и Оксфордского университетов, Уни-

верситета Цинхуа (Пекин) и Австралийского национального университета. 

Компания IGI Global специализируется на разработке комплексных информационных 

продуктов – баз данных InfoSci, предназначенных для научных организаций и университетов, 

интенсивно занимающихся научными исследованиями. Основная тематика публикаций свя-

зана с информационной наукой и информационными технологиями в контексте с актуаль-

ными тематическими областями.  

В представленной коллективной монографии рассмотрены многочисленные академи-

ческие области, в том числе, мониторинг качества воздуха; искусственный интеллект (ИИ); 

компоненты газов атмосферы; биоматериалы; химическая и газовая промышленность, изме-

нение климата; поиск изображений на основе контента; дроны и их применение; экологиче-

ский менеджмент; технологии мониторинга окружающей среды; глобальное здоровье чело-

века; инструментальные веб-ресурсы; машинное обучение (МО); радиоактивные элементы; 

спутниковые данные; плодородие почвы; маршрутизация транспортных средств. 

Результаты. Ниже приведено основное содержание монографии по главам. 

 

Глава 1. Достижения в области технологий мониторинга окружающей среды и их 

влияние на здоровье человека во всем мире (Вишал Джайн, Арчана Мишра). 

Достижения в технологиях мониторинга окружающей среды произвели революцию в 

способности оценивать и реагировать на изменения окружающей среды, которые напрямую 

влияют на здоровье человека в мире. От традиционных методов, ограниченных ручным сбо-

ром данных, до современных систем высокого разрешения, использующих Интернет вещей, 

спутниковые изображения и искусственный интеллект, эти технологии позволяют получать 

данные в режиме реального времени и проводить предиктивную аналитику. Мониторинг ка-

чества воздуха и воды, улучшенный этими достижениями, играет важнейшую роль в выявле-

нии очагов загрязнения, снижении рисков для здоровья и руководстве политическими вмеша-

тельствами. Однако применение этих технологий различается в развитых и развивающихся 

странах из-за экономических и логистических ограничений. Развитые страны получают вы-

году от комплексных сетей мониторинга, тогда как решения для мобильного мониторинга в 

районах с низким уровнем ресурсов эффективно снижают распространенность заболеваний, 

передающихся через воду. Развертывание и масштабируемость этих технологий подчерки-

вают важность адаптации решений к региональным потребностям. 

 Глава 2. Численное исследование стратификации и излучения в мегнитогидро-

динамическом потоке Fe3O4-Cu-керосина/моторного масла в цилиндре (Дигбаш Саху, 

Хия Сахария 

В этом исследовании изучается влияние стратификации, излучения и МГД-потока на 

поведение тройной гибридной наножидкости (Fe₃O₄-Cu-керосин/моторное масло) вдоль рас-

тягивающегося-сжимающегося цилиндра в пористой среде. Используя законы сохранения и 

преобразования подобия, управляющие уравнения в частных производных преобразуются в 

обыкновенные дифференциальные уравнения и решаются с помощью функции MATLAB 

bvp4c, выявляя ключевые тепловые и динамические характеристики. Результаты показывают, 



77 
 
 

что тройные гибридные наножидкости с повышенной теплопроводностью превосходят обыч-

ные наножидкости. И температура, и скорость снижаются при тепловой стратификации, в то 

время как скорости теплопередачи значительно улучшаются в гибридных наножидкостях. Эти 

идеи поддерживают приложения в технологиях мониторинга окружающей среды, таких как 

контроль загрязнения, тепловые датчики, химическое обнаружение и очистка воды. Понима-

ние потока тройных гибридных наножидкостей под действием этих факторов помогает улуч-

шить глобальные технологии здравоохранения за счет повышения производительности и эф-

фективности. 

Глава 3. Программа анализа общего содержания газовых компонентов атмосферы 

по данным спутникового прибора Sentinel-5P (М. Катаев, А. Лукьянов, У. Карташов)  

Сегодня отслеживание процессов, происходящих с нашей планетой, особенно тех, ко-

торые напрямую влияют не только на качество нашей жизни, но и непосредственно на воз-

можность существования жизни на планете Земля. Одним из таких процессов является газовая 

составляющая нашей планеты, а именно различное содержание газовых компонентов в атмо-

сфере Земли, таких как озон, метан, оксид азота и т. д. Актуальная проблема, которую решает 

данная работа, заключается в том, что в верхних слоях атмосферы планеты Земля все более 

актуальной становится проблема изучения долгосрочных тенденций в различных ее характе-

ристиках и анализа причин этих тенденций. Важной научной задачей в настоящее время явля-

ется изучение глобальной картины газовых компонентов атмосферы и выявление вкладов ан-

тропогенных и природных факторов, определяющих это явление. 

Глава 4. Инструментальный веб-ресурс для накопления и визуализации спутни-

ковых данных по общему содержанию CO2 и CH4 (М. Катаев, А. Лукьянов, У. Карташов) 

За последние 200 лет антропогенная деятельность привела к увеличению концентрации пар-

никовых газов в атмосфере нашей планеты. Многие современные ученые изучают и пытаются 

решить проблему парникового эффекта – чрезмерного повышения температуры поверхности 

Земли из-за накопления парниковых газов в нижних слоях атмосферы. Умеренная концентра-

ция парниковых газов необходима, поскольку они свободно пропускают солнечный свет, но 

задерживают значительную часть теплового излучения, тем самым обеспечивая теплом суще-

ствование всех биологических видов. Но их чрезмерная концентрация стала глобальной про-

блемой с конца XX века. Она влияет на количество длинноволновой радиации, поступающей 

в космос, и, как следствие, негативно сказывается на состоянии климата нашей планеты, со-

стоянии среды обитания живых организмов. Основными парниковыми газами (по порядку 

оцениваемого воздействия на тепловой баланс планеты) специалисты считают водяной пар, 

метан, углекислый газ и озон. 

 

Глава 5. Традиционные и инновационные технологии мониторинга плодородия 

почвы (О.А. Пасько, В.Н. Горячкин) 

В статье дан аналитический обзор традиционных и инновационных технологий мони-

торинга плодородия почв в России и за рубежом. Выявлены основные тенденции развития, 

новые методы и инструменты сбора, анализа и интерпретации информации. Показана роль 

искусственного интеллекта, нанотехнологий, ГИС-технологий, математического моделирова-

ния, дистанционного зондирования Земли, физического тестирования для комплексной 
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оценки загрязнения почв и др. Приведены примеры использования новейших разработок в об-

ласти точного земледелия, интеллектуального земледелия, беспилотных летательных аппара-

тов и роботов для целей агрохимии и почвоведения. В главе использованы сведения из научно-

методических источников литературы, а также патенты на изобретения. 

 

Глава 6. Влияние изменения климата на здоровье студентов в Университете 

DIT, Дехрадун, штат Уттаракханд, Индия (Аджай Кумар Сингх, Бхим Джьоти Сингх, 

С. Шринивасан) 

Рассмотрены проблемы со здоровьем студентов из-за изменения климатических фак-

торов в разные погодные сезоны в Университете DIT Дехрадун в 2021–2022 годах. С целью 

выявления рисков для здоровья среди студентов при наличии изменяющихся климатических 

факторов применен описательный анализ. Получена линейная регрессионная модель влияния 

климатических факторов на распространенность различных заболеваний студентов. Они стал-

киваются с различными рисками для здоровья, такими как лихорадка, боль в животе, диарея, 

головная боль, кашель, тонзиллит, обезвоживание, дизентерия и астма из-за изменчивости 

климатических факторов в разные погодные сезоны.  

Здоровье студентов в Индии находится под угрозой из-за повышения максимальной 

температуры и количества осадков в летний сезон, а также – из-за высокой изменчивости ха-

рактера осадков в сезон дождей Оно улучшается по мере оптимизации максимальной темпе-

ратуры в зимний сезон.  

Глава 7. Интеграция искусственного интеллекта с устойчивыми методами для 

эффективного смягчения последствий изменения климата и защиты окружающей 

среды (Саурабх Чандра) 

Текущая глобальная окружающая среда быстро и никогда ранее не наблюдалась та-

ким образом, меняется в основном из-за деятельности человека и проявилась в многогранном 

кризисе, который влияет на изменение климата, стабильность экосистем и истощение видов. 

Согласно IPC, изменение климата, которое наблюдается как глобальное повышение темпера-

туры, таяние полярных льдов и увеличение частоты и интенсивности экстремальных погод-

ных явлений. Воздействия колоссальны и происходят во всей физической среде и человече-

ском обществе, включая повышение уровня моря. Устойчивость вместе с искусственным ин-

теллектом (ИИ) используется для решения этих проблем. Устойчивое развитие является взаи-

мосвязью трех аспектов окружающей среды, общества и экономики, в то время как преиму-

щество анализа данных с использованием анализа данных искусственного интеллекта, моде-

лирования, а также прогнозирования увеличивает использование ресурсов и улучшает мони-

торинг окружающей среды и аспект принятия решений. 

Глава 8. Современные исследования потенциала механизмов формирования гос-

ударственного экологического управления (Н.А. Лебедева)  

Целью исследования является анализ потенциала формирования механизмов государ-

ственного управления охраной окружающей среды, их основных аспектов, проблем и перспек-

тив с учетом теоретических основ определения понятия и категориального ряда государствен-

ного управления охраной окружающей среды (рис. 1). 
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Рисунок 1. Понятийно-категориальная характеристика государственного управления 

экологией (теоретический аспект) 

В ходе исследования решены следующие задачи:  

- изучить имеющуюся литературу по теме и обобщить работы ученых;  

- сформулировать на основе проведенной теоретической работы приоритетные меха-

низмы государственного управления охраной окружающей среды; 

 - выявить и сравнить основные теоретические подходы к исследованию современного 

государственного управления охраной окружающей среды;  

- рассмотреть пример реализации экологической политики в Херсонской области (рис. 

2);  

- выделить и рассмотреть развитие государственного управления охраной окружающей 

среды и основные тенденции его развития в современных государствах;  

- охарактеризовать институциональные основы, стратегии –-и технологии государ-

ственного управления охраной окружающей среды в современной России. 

Государственное управление экологией – это совокупность 

мероприятий и действий, направленных на защиту окружающей среды и ра-

циональное использование природных ресурсов. 

Категориальный ряд 

Экологическая  

безопасность 

 

 Теория  

экологиче-

ского риска 

Устойчивое развитие: 

Снижение производства; 

Переход к другому ценообразованию; 

Содействие ведению сельского хозяйства; 

Передача передовых технологий; 

Создание международных институтов. 

Экологическая 

политика: 

совокупность принципов 

и норм, регулирующих 

взаимодействие человека 

и природы. 

Экологическое 

право: 

система правовых 

норм, регулирую-

щих отношения в 

области охраны 

окружающей 

среды и использо-

вания природных 

ресурсов.4 

Государственный контроль: 

механизмы и процедуры, обеспечи-

вающие соблюдение экологических 

норм и стандартов. 
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Рисунок 2. Принципы государственного управления экологией 

 

Глава 9. Интеграция поиска изображений на основе контента для оценки меди-

цинских последствий загрязнения окружающей среды для здоровья человека (Анита 

К., Шайни Ирен Д., Винод Д., Нэнси П., Радика С.) 

Загрязнения окружающей среды достоверно влияет на развитие респираторных, сер-

дечно-сосудистых и онкологических заболеваний. Традиционные исследования используют 

корреляции данных об окружающей среде и здоровье, однако поиск изображений на основе 

контента предполагает новый уровень точности анализа медицинских и экологических изоб-

ражений, таких, как сканирование легких и картирование загрязнений.  

Интеграция поиска этих изображений, особенно в сочетании с нейронными сетями и 

машинным обучением, улучшает автоматическое распознавание образов, выявляя связи 

между воздействием загрязнения и результатами для здоровья. Например, спутниковые изоб-

ражения загрязненных территорий можно сопоставить с медицинскими сканами местного 

населения, что предоставит доказательства воздействия загрязнения на здоровье. В клиниче-

ских условиях интеграция поиска изображений поддерживает диагностику, сравнивая сканы 

пациентов с маркерами изображений, связанными с загрязнением. Это позволяет проводить 

раннее выявление и персонализированную помощь. Интеграция поиска изображений улуч-

шает оценку риска, профилактику и стратегии общественного здравоохранения, расширяя 

наше понимание роли загрязнения в болезнях и способствуя формированию более здоровых 

сообществ во всем мире. 

 

Глава 10. Улучшенный мониторинг качества воздуха с использованием искус-

ственного интеллекта (Радхика С. и Анита К.) 

Мониторинг воздуха оценивает качество атмосферы, анализируя данные о загрязня-

ющих веществах и факторах окружающей среды, а также отслеживая такие параметры, как 

температура и уровни загрязняющих веществ для обнаружения рисков и эффективного управ-

лением качеством воздуха. В главе представлены основы мониторинга воздуха и рассматри-

вается роль ИИ в улучшении этой деятельности, начиная с принципов мониторинга качества 
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воздуха. Описаны передовые методы сбора данных и их анализа на основе ИИ. Особое вни-

мание уделено датчикам, которые собирают информацию о загрязняющих веществах и темпе-

ратуре в реальном времени. Они используют модели машинного обучения для прогнозирова-

ния будущего качества воздуха на основе данных в реальном времени и ретроспективе. Этот 

прогностический подход выявляет такие проблемы, как выбросы загрязняющих веществ и 

скачки температуры. В главе подчеркивается роль ИИ в создании энергоэффективных систем 

мониторинга, оптимизации использования энергии при обеспечении точного анализа данных 

в реальном времени. 

 

Глава 11. Применение методов машинного обучения для прогнозирования по-

тенциальных опасностей в химической и газовой промышленности. (Нэнси П., Анита 

К., Шайни Д., Винод Д.) 

Работодатели обязаны уделять первостепенное внимание безопасности своих работ-

ников и регулярно оценивать уровень их стресса и комфорта. Благодаря анализу и пониманию 

требований своих работников организации могут создавать продукцию высочайшего каче-

ства. Использование предиктивной аналитики для снижения частоты и серьезности катастро-

фических событий является выгодным, поскольку охрана труда и техника безопасности пред-

видит значительные прямые расходы, связанные с такими инцидентами. Если технология мо-

жет точно предсказать время и место несчастных случаев, данные мониторинга и инспекций 

будут очень ценны для направления немедленных мер по предотвращению травм и снижения 

рисков. В главе представлены методы машинного обучения для оценки и определения рисков 

в химической и газовой промышленности с использованием методов K-ближайших соседей 

(KNN), опорных векторных машин (SVM) и байесовского алгоритма (NB). Подход опорных 

векторных машин (SVM) демонстрирует высокую производительность по таким критериям, 

как точность, чувствительность и специфичность. 

 

Глава 12. Интеграция передовых технологий для улучшения мониторинга окру-

жающей среды и общественного здравоохранения. Анто Арокия Розалин Р., Падмаприя 

Г., Прити Самуэль, Суреш Ананд М. 

Интеграция передовых технологий, таких как ИИ, Интернет вещей, дистанционное зон-

дирование и биотестирование, преобразует мониторинг окружающей среды, позволяя точно 

отслеживать экологические опасности, влияющие на здоровье населения. Поскольку урбани-

зация, индустриализация и изменение климата повышают риски для здоровья, эти инстру-

менты предоставляют данные в реальном времени и прогностические идеи, имеющие решаю-

щее значение для упреждающих вмешательств в здравоохранение. Например, датчики Интер-

нета вещей в крупных городах непрерывно отслеживают содержание загрязняющих веществ 

с учетом актуальных рекомендаций общественного здравоохранения. Дистанционное зонди-

рование с помощью спутников и беспилотников обеспечивает обширный географический 

охват, помогая выявлять закономерности загрязнения, связанные с такими факторами, как до-

рожное движение или промышленная деятельность. Биоиндикаторы и микробные анализы 

улучшают обнаружение загрязняющих веществ в воде и почве и предоставляют важные дан-

ные для экологической политики здоровья. Объединяя эти инновации, мониторинг не только 

становится более «отзывчивым» и превентивным, но и поддерживает усилия по достижению 
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экологической справедливости, гарантируя снижение вероятности реализации рисков для здо-

ровья населения. 

 

Глава 13. Мониторинг загрязнения почв сельскохозяйственных угодий тяжелыми 

металлами и радиоактивными элементами в России (О. А. Пасько, В.Н. Горячкин, Н.А. 

Лебедева) 

Система государственного мониторинга загрязнения почв сельскохозяйственных уго-

дий тяжелыми металлами и радиоактивными элементами предназначена для контроля эколо-

гической безопасности почв в России (рис. 3).  

 

 
Рисунок 3. Загрязнение почв России тяжелыми металлами (А), в т. ч. свинцом (Б) 

(Atlas, 2024), органы-мишени человека, повреждаемые тяжелыми металлами (В) 

(Environmental, health, … 2024) (цит. по [14[). 

В статье комплексно изложены задачи, структуры, нормативно-правовая база, методы 

обследования, приведен пример результатов эколого-токсикологической оценки загрязнения 

почв. Мониторинг содержания загрязняющих веществ, поступающих в почву с пестицидами, 

биоцидами, минеральными удобрениями, а также из водной и воздушной сред, позволяет осу-

ществлять профилактику серьезных заболеваний человека и животных и поэтому является за-

дачей государственной важности. 

Анализ тенденций по данным научной литературы по вопросам мониторинга окружа-

ющей среды показывает рост числа публикаций по устойчивым и органическим методам зем-

леделия. Это связано с тем, что общество все больше осознает взаимосвязь между состоянием 
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окружающей среды, в частности почвы, и здоровьем населения. Эта тенденция стимулирует 

совершенствование методов агроэкологического мониторинга почв, разработку экологически 

чистых агрохимикатов, соответствующих стандартам органического земледелия, использова-

ние современных научных достижений. Для корректного анализа пространственно-времен-

ных изменений, происходящих в почвах сельскохозяйственных угодий, агрохимические стан-

ции и центры используют строго регламентированные методы, которые не менялись на про-

тяжении нескольких десятилетий. В то же время инновационное развитие науки обогащает 

методическую базу агроэкологического мониторинга почв новейшими возможностями, кото-

рые позволяют уточнить, облегчить, ускорить и углубить все этапы исследований.  

Использование дистанционного зондирования Земли, спутников, беспилотных лета-

тельных аппаратов, роботизированных пробоотборников, искусственного интеллекта, нано-

технологий, ГИС-технологий, математического моделирования, фитотестирования и т. д. от-

крывают новые перспективы для получения актуальных знаний о почвах сельскохозяйствен-

ных угодий. На наших глазах формируются новые научно-технологические направления, та-

кие как, например, точное земледелие, интеллектуальное земледелие, цифровое земледелие. 

Благодаря новейшим разработкам мониторинг плодородия почв на основе агрохимических и 

эколого-токсикологических обследований трансформируется в стремительно развивающееся 

научно-практическое направление. 

  

Глава 14. Оптимизация и внедрение моделей и алгоритмов доставки пакетов с кровью 

с помощью дронов (Т. Лахвани, Е. Синджана, А. Капур) 

Интегрированное использование дронов, особенно при доставке пакетов с кровью в 

секторе здравоохранения, представляет собой инновационное решение таких проблем, как пе-

регруженность и географические барьеры в наземном транспорте. В главе рассматриваются 

усовершенствования и расширенные приложения транспортировки крови с помощью дронов, 

с упором на модели, алгоритмы и инфраструктуры. К ним относятся смешанное целочислен-

ное линейное программирование (MILP), динамическое программирование (DP) и эвристиче-

ские политики управления, все из которых доказали свою эффективность и устойчивость си-

стем здравоохранения.  

Эти модели помогают минимизировать затраты, время и ресурсы, обеспечивая своевре-

менную доставку основных медицинских принадлежностей. В главе также рассмотрены тех-

нологические аспекты, такие как срок службы батареи, грузоподъемность и коммуникацион-

ное подключение, которые жизненно важны для эффективной работы дронов. Кроме того, в 

ней приведены примеры из Руанды и Ганы, демонстрирующие жизнеспособность масштаби-

рования систем доставки дронами в различных условиях, а также изучены текущие тенденции 

и будущие направления интеграции дронов в цепочки поставок в здравоохранении. 

 

Глава 15. Роль искусственного интеллекта в устойчивой экологии: мониторинг 

и управление здоровьем окружающей среды (П.Самуэль, М. Суреш Ананд, Р.Анто Аро-

кия Розалин, Г. Падмаприя) 

Использование искусственного интеллекта (ИИ) в экологии для обеспечения устой-

чивости дало новый облик мониторингу, управлению и сохранению джунглей и состояния 
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окружающей среды. ИИ используется для управления ресурсами и контроля процессов, свя-

занных с водой, энергией или биоразнообразием, что способствует развитию экономики за-

мкнутого цикла. Приложения ИИ связаны с экологическими рисками через их прогностиче-

ские способности в моделировании климата и управлении загрязнением. Это иллюстрирует 

потенциал ИИ в принятии решений для сохранения окружающей среды непосредственно на 

таких примерах, как интеллектуальный мониторинг качества воздуха и воды, интеллектуаль-

ные сельскохозяйственные действия и сохранение видов.  

Признано, что ИИ имеет много преимуществ, но есть также опасения относительно 

конфиденциальности данных, этических аспектов и того факта, что текущие алгоритмы не бу-

дут удобны для прогнозирования воздействия на окружающую среду. Будущие возможность 

ИИ для достижения глобальных целей устойчивого развития и управления охраной окружаю-

щей среды становится очевидной. 

 

Глава 16. Интеграция дронов в маршрутизацию транспортных средств: дости-

жения, проблемы и городские приложения электронной коммерции (Т. Лахвани, А. Ка-

пур, Е. Синджана) 

Рассмотрена интеграция дронов в задачи маршрутизации транспортных средств и их 

влияние на электронную коммерцию и городскую логистику. Подчеркнуты преимущества до-

ставки дронами с упором на логистику последней мили (сокращение сроков доставки, эконо-

мическая эффективность и расширенный региональный охват). Дроны также поддерживают 

экологическую устойчивость, они снижают выбросы углерода и способствуют энергоэффек-

тивным операциям в соответствии с экологическими целями. В главе рассмоотрены достиже-

ния в области технологий, моделей оптимизации и методов маршрутизации, которые повы-

шают полезность дронов в перегруженных городских районах. Однако их успешное внедрение 

сталкивается с трудностями, включающими технические проблемы, риски безопасности, об-

щественное признание и правовые ограничения. В главе дан обзор текущего состояния до-

ставки дронами в маршрутизации транспортных средств и предложены практические реко-

мендации по устранению этих барьеров. Их реализации позволяет улучшить интеграцию дро-

нов в городскую логистику при одновременном повышении их устойчивости и уменьшения 

нагрузки на окружающую среду. 

Глава 17. Оптимизация лечения ХОБЛ: решения на основе машинного обучения 

для раннего выявления и конфиденциальности данных (I.D. Shiny, D.Vinod, P. Nancy, K. 

Anitha. 

Во всем мире хроническая обструктивная болезнь легких (ХОБЛ) является одной из 

причин большого количества смертей. Пациенты с ХОБЛ сталкиваются со многими трудно-

стями и теряют качество жизни. Машинное обучение может улучшить жизнь пациента за счет 

надлежащего лечения врачами на ранних стадиях. Технология машинного обучения при-

влекла все большее внимание в медицинском секторе. Ее главная цель — повысить точность 

и скорость работы врачей. Модели на основе машинного обучения помогают обнаружить за-

болевание на ранней стадии. Это дает общий анализ использования машинного обучения в 

диагностике заболеваний и сохранении конфиденциальности данных. В главе приведен алго-

ритм диагностики ХОБЛ двумя методами машинного обучения для определения ХОБЛ и 

уровня ее тяжести (опорная векторная машина и метод RF. Оба метода оказывают высокое 
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медицинское воздействие и сокращают время обучения. В главе рассмотрены некоторые 

этапы предварительной обработки для получения качественных входных данных. 

Глава 18. Оценка нового предиктивного подхода с использованием машинного 

обучения при различных наборах данных (И. Аитуханни, А. Беркиа, А. Д. Вибхуте, Я. 

Муниан, Б. Мано-хар) 

Оценка растворимости химических соединений в воде является одной из основных за-

дач молекулярной химии. Она имеет важные последствия для открытия лекарств и для других 

исследований. В этой связи предлагаются прогностическая модель для Log S и комплексный 

сравнительный анализ нескольких алгоритмов машинного обучения на шести различных 

наборах данных, с оценкой производительности с точки зрения значения R2, среднеквадрати-

ческой ошибки и времени выполнения на наборах данных, которые различаются по составу и 

источнику, а также используются в естественном и синтетическом вариантах. Кроме того, про-

ведено сравнение производительности алгоритмов с целью выявления наиболее эффективного 

из них для прогнозирования растворимости с использованием молекулярных данных. Резуль-

таты четко сформулированы и представлены с соответствующими обоснованиями и доказа-

тельствами. Выявлены различия в ответе алгоритмов в шести наборах данных разного состава 

и источников. Очевидно, что результаты могут облегчить процесс сравнения различных алго-

ритмов машинного обучения. 

Глава 19. Применение биоматериалов и поведенческие свойства имплантатов (Б. 

Д. Партибан, Р. Рошан, И. Ромольд, Р. Судха) 

Медицинская профессия имеет долгую историю эволюционных этапов. Одним из них 

является внедрение медицинских имплантатов более столетий назад. Современный мир рас-

ширяется во всех элементах в двадцать первом веке, включая медицинскую сферу. Благодаря 

своей универсальности, биосовместимости и простоте производства полимерные материалы 

используют в самых разных механических, электрических, химических и термических прило-

жениях. Различные материалы смешивают для формирования композитов, которые являются 

как стабильными, так и биосовместимыми. Для защиты встроенной системы имплантирован-

ного устройства от влаги и ионов внутри человеческого тела, полимеры с высокой газопрони-

цаемостью и проницаемостью для водяного пара часто используют в упаковке имплантиро-

ванных устройств. Кроме того, полимерные композиты должны ограничивать имплантаты в 

течение предполагаемого срока службы и иметь высокую прочность на разрыв. 

Глава 20. Умные мусорные баки на базе Интернета вещей: улучшение сорти-

ровки отходов и ее влияние на общественное здравоохранение (А. Райна, С. Пиллаи, П. 

Патхак, А. Чирпуткар) 

Глава посвящена автоматизации, касающейся чистоты, гигиены и систем управления 

отходами. Сброс мусора на землю и в общественных местах является обычной практикой во 

всех развивающихся странах, что наносит вред окружающей среде и вызывает ряд негигие-

ничных проблем. Концепция «умного сетевого мусорного бака» объединяет аппаратные и 

программные технологии для решения этих проблем. Она включает в себя установку системы 

Wi-Fi на стандартный мусорный бак, чтобы пользователи могли пользоваться Интернетом 
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бесплатно в течение определенного периода времени. Для обеспечения эффективного управ-

ления мусором в сообществе технология стимулирует пользователей поддерживать чистоту в 

своем окружении. 
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Аннотация: В данной статье представлен подробный обзор эволюции моделей YOLO (You Only Look 

Once), предназначенных для детекции объектов в различных сферах применения. Рассматриваются ключевые 

версии, начиная с YOLOv1 (2015) и заканчивая YOLOv12 (2025), уделяя внимание архитектурным особенностям, 

улучшениям и областям применения каждой версии. Модели YOLO известны своим уникальным сочетанием 

скорости и точности, что делает их лидерами в области компьютерного зрения. Также в статье выделены три 

основных этапа развития моделей, проведён сравнительный анализ их производительности и обозначены пер-

спективы дальнейшего развития технологий детекции объектов. Данная работа может быть полезна как исследо-

вателям, так и практикам в области компьютерного зрения и смежных дисциплин.  

Ключевые слова: YOLO, детекция объектов, компьютерное зрение, автономные системы. 
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Abstract: This article provides a detailed overview of the evolution of YOLO (You Only Look Once) models 

designed for object detection in various fields of application. Key versions are considered, starting with YOLOv1 

https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch014
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch014
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch015
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch016
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch017
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch018
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch019
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch020
https://doi.org/10.4018/979-8-3693-8532-6.ch020


88 
 
 

(2015) and ending with YOLOv12 (2025), paying attention to the architectural features, improvements and areas of ap-

plication of each version. YOLO models are known for their unique combination of speed and accuracy, making them 

leaders in the field of computer vision. The article also highlights three main stages of model development, conducts a 

comparative analysis of their performance, and outlines prospects for further development of object detection technolo-

gies. This work can be useful for both researchers and practitioners in the field of computer vision and related disci-

plines. 

Keywords: YOLO, object detection, computer vision, autonomous systems. 

 

Введение. Семейство моделей YOLO представляет собой одну из наиболее значимых 

разработок в области компьютерного зрения, обеспечивая детекцию объектов с уникальным 

сочетанием скорости и точности. Впервые представленная Джозефом Редмоном в 2015 году, 

YOLOv1 заложила основы одноэтапного подхода, который впоследствии был усовершенство-

ван в последующих версиях, вплоть до YOLOv12, выпущенной в феврале 2025 года независи-

мой командой исследователей при поддержке Ultralytics. За десятилетие модели YOLO эво-

люционировали от экспериментального инструмента до универсального решения, находящего 

применение в самых разных сферах. 

Цель исследования – анализ развития архитектурных решений моделей YOLO, оценка 

их производительности по ключевым метрикам и выявление тенденций в эволюции техноло-

гий детекции объектов. В статье выделены три этапа эволюции YOLO, проведён сравнитель-

ный анализ производительности и рассмотрены перспективы дальнейшего развития. 

Объекты исследования. Объектом исследования являются последние версии моделей 

YOLO, начиная с YOLOv1 до YOLOv12, а также их применение для обнаружения свалок му-

сора на изображениях, полученных с беспилотных летательных аппаратов (БПЛА). 

Развитие YOLO началось с YOLOv1 в 2015 году. Эта модель предложила принципи-

ально новый подход к детекции объектов, отличающийся от двухэтапных методов, таких как 

R-CNN. Вместо последовательного анализа регионов изображения YOLOv1 делила его на 

сетку S×S (обычно 7×7), где каждая ячейка предсказывала несколько bounding boxes, 

confidence scores и классы объектов. Такой подход позволил достичь скорости обработки до 

45 FPS на GPU того времени (например, NVIDIA Titan X), что сделало YOLO пригодной для 

задач реального времени. Однако точность оставалась ограниченной (mAP = 63.4 на датасете 

PASCAL VOC), особенно для мелких объектов и плотных сцен из-за фиксированного размера 

сетки и ограниченного числа предсказаний. 

Следующим шагом стала YOLOv2 (2016), также известная как YOLO9000. Эта версия 

устранила многие недостатки предшествующей модели. Введение anchor boxes улучшило 

предсказание bounding boxes, позволяя модели адаптироваться к объектам разных форм и раз-

меров. Batch Normalization ускорило обучение и повысило стабильность, а multi-scale training 

сделало модель более гибкой к различным разрешениям входных изображений. YOLO9000 

расширила возможности классификации до 9000 классов, используя иерархическую структуру 

WordTree. 

Второй этап характеризуется стремлением к универсальности и повышению точности 

без значительных потерь в скорости. YOLOv3 (2018) внедрила backbone Darknet-53, вдохнов-

ленный остаточными сетями (ResNet). Это позволило модели эффективно извлекать признаки, 

сохраняя высокую скорость. YOLOv4 (2020) продолжила совершенствование, внедрив 

backbone CSPDarknet53 и новые методы аугментации данных, такие как Mosaic (комбиниро-

вание четырех изображений в одно) и CutMix. В то же время YOLOv5, разработанная 
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Ultralytics, хотя и не является официальным продолжением от Редмона, стала широко исполь-

зуемой благодаря удобному интерфейсу на PyTorch, модульной структуре и доступным пред-

варительно обученным весам. Этот этап завершил формирование YOLO как универсального 

инструмента, подходящего как для исследователей, так и для инженеров. 

Третий этап развития сосредоточен на достижении максимальной производительно-

сти и адаптации к новым задачам. YOLOv6 и YOLOv7, разработанные различными коман-

дами, предложили улучшенные архитектуры backbone и методы обучения, такие как эффек-

тивные слои агрегации признаков и оптимизация для устройств с ограниченными ресурсами. 

YOLOv8 от Ultralytics добавила поддержку дополнительных задач — сегментации (instance 

segmentation) и классификации — сохранив высокую производительность. YOLOv11, пред-

ставленная 30 сентября 2024 года, улучшила точность на 2% по сравнению с YOLOv8 и уве-

личила скорость обработки, благодаря оптимизированной архитектуре и новым подходам к 

аугментации и регуляризации. YOLOv12, представленная в феврале 2025 года независимой 

командой исследователей (Юнцзе Тянь, Цисян Е, Дэвид Дорманн) с поддержкой Ultralytics, 

стала новым лидером. Она внедрила механизмы внимания, такие как FlashAttention, что повы-

сило точность. Доступная в вариантах Nano, Small, Medium, Large и Turbo, YOLOv12 адапти-

рована для любых платформ, от серверов до edge-устройств, подчеркивая переход к высокой 

производительности и гибкости. 

Методы. Для наглядности сравнение ключевых версий YOLO по метрикам: точность 

(mAP), скорость (FPS) и размер модели (MB) представлено в таблице 1. Данные основаны на 

тестах с датасетом COCO и GPU NVIDIA V100 (где применимо). 

 

Таблица 1. Сравнение ключевых версий YOLO 

Версия Год mAP(COCO) FPS(V100) Размер модели (MB) 

YOLOv1 2015 21.6 45 200 

YOLOv2 2016 21.6 40 150 

YOLOv3 2018 33.0 30 235 

YOLOv4 2020 43.5 50 245 

YOLOv5-S 2020 37.4 140 14.4 

YOLOv8-M 2023 50.2 160 41.3 

YOLOv11-M 2024 51.5 >160 52 

YOLOv12-M 2025 52.5 >165 58 

 

Можно увидеть, как YOLO эволюционировала от быстрой, но менее точной модели 

к компактным и высокопроизводительным версиям. Ранние версии были громоздкими и 

уступали в точности, тогда как современные модели, особенно начиная с YOLOv5, значи-

тельно сократили размер и увеличили скорость, сохраняя рост точности. YOLOv12-M выде-

ляется как текущий лидер, сочетая высокие показатели по всем метрикам.Различные версии 

YOLOv12 рассмотрим более детально в таблице 2. 

Варианты YOLOv12 подчёркивают её адаптивность: Nano обеспечивает максималь-

ную скорость и компактность, Small и Medium предлагают сбалансированное решение, Large 

достигает высокой точности, а X-версия ориентирована на сложные задачи с повышенными 

требованиями к точности и вычислительной мощности 
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Таблица 2. Сравнение вариантов YOLOv12 

Вариант mAP(COCO) FPS(V100) Размер модели (MB) 

YOLOv12n 40.6 210 6 

YOLOv12s 48.0 185 20 

YOLOv12m 52.5 170 55 

YOLOv12l 53.7 125 110 

YOLOv12x 55.2 100 150 

 

Результаты. Эволюция YOLO демонстрирует стремление к повышению точности, 

снижению вычислительных затрат и расширению функциональных возможностей. YOLO 

находит широкое применение в различных сферах, включая автономные транспортные си-

стемы, видеонаблюдение, медицину и робототехнику. В нашем случае будут тестироваться 

последние модели для обнаружения свалок мусора на изображениях, полученных с БПЛА, 

что позволит эффективно решать экологические задачи и автоматизировать мониторинг за-

грязнённых территорий. 
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 Введение. Цифровая обработка изображений является одним из важных направлений 

развития науки и техники, что связано с тем, что цифровые изображения являются основой 

для получения информации, которая понятна человеку, с его уникальной системой видения. В 

этом плане способность человека обрабатывать визуальную информацию, поступающую от 

окружающего мира, является быстрой, точной и надежной. Целью методов обработки изобра-

жений является обеспечение выделения, идентификации и оценки характеристик объектов, 

которые расположены на изображении, что возможно только по цвету, форме и текстуре объ-

ектов.  

Существует большое количество 

методов обработки изображений, которые 

привязаны к определенным практическим 

и научным задачам [1-3]. В этом плане спе-

цифика изображений, получаемых с помо-

щью БПЛА, является особенной, так как 

выполняется с определенной высоты с ап-

парата, который двигается.  

Особенности способа измерений 

изображений приводят к появлению специ-

фических особенностей изображений за 

счет шума, динамического диапазона и т.д. 

[4-5]. Анализ изображений с БПЛА явля-

ется одной из популярных задач техниче-

ского направления, а сегментация – это ос-

нова выделения и классификации элемен-

тов ландшафта [6-7]. Для этого используют 

статические методы анализа изображений, 

опирающиеся на цветовые характеристики 

участков. На рисунке представлены разные 

объекты.  

 

 

 

Рисунок. Исследуемые изображения: А 

–здания; Б – дорога; В – лес. 

 

С использованием программных средств рассчитывались средние значения каждого из 

каналов в выделенных равных областях у каждого объекта (дорога, здания, лес). Результаты 

расчетов среднего арифметического и стандартного отклонения для значений, полученных в 

ходе анализа гистограмм представлены в таблице 1. 
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Таблица 1. Результаты расчетов среднего значения и стандартного отклонения 

Контраст 0 Grey Red Green Blue 

Дорога Среднее 158,33 159,85 156,55 163,25 

Отклонение 10,38 11,00 10,50 10,39 

Здания Среднее 116,78 113,31 117,00 124,79 

Отклонение 35,73 50,05 33,25 29,15 

Лес Среднее 70,04 63,29 77,71 47,92 

Отклонение 14,74 15,78 15,45 11,84 

Контраст +100 Grey Red Green Blue 

Дорога Среднее 201,58 213,24 207,37 213,92 

Отклонение 42,10 22,78 24,17 20,31 

Здания Среднее 111,46 112,43 108,92 122,38 

Отклонение 58,39 70,02 58,64 49,71 

Лес Среднее 32,86 27,06 39,74 12,60 

Отклонение 16,94 16,71 19,80 5,70 

Контраст -100 Grey Red Green Blue 

Дорога Среднее 135,09 135,34 134,15 136,28 

Отклонение 2,61 2,74 2,62 2,69 

Здания Среднее 123,49 120,80 124,23 126,74 

Отклонение 13,19 22,21 10,96 9,27 

Лес Среднее 107,75 104,25 111,29 98,38 

Отклонение 5,66 6,37 5,37 6,50 

 

Далее выделены по каналам области плотности пикселей так, чтобы данные области 

не пересекались с областями этих каналов других объектов. По итогу получен набор правил 

(табл.2). 

 

Таблица 2. Результаты анализа областей объектов 

Контраст 0 Grey Red Green Blue 

1 2 3 4 5 

Дорога 
Начало области 152,51 163,36 150,25 153,94 

Конец области 168,71 170,85 167,05 173,64 

Здания 
Начало области 84,78 79,07 93,16 95,64 

Конец области 147,95 148,85 146,05 152,86 
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Таким образом установлено, что каждому объекту присуще свои черты в RGB-

пространстве. Здания имеют максимальное стандартное отклонение, что указывает на их вы-

сокую неоднородность, осенний лес и дорога напротив показали невысокую изменчивость 

цвета, что указывает на отсутствие разнообразия. 

В заключении следует отметить, что в результате выбора отдельных участков на изоб-

ражениях, можно получить цветовые характеристики различных объектов, учитывая разную 

контрастность, что будет основой для построения пороговых алгоритмов обнаружения этих 

объектов на изображениях. Из таблиц видно, что одни объекты будут легко обнаружены, так 

как имеют специфическую цветовую палитру, а другие не могут быть отделены от некоторых 

других объектов, за счет близости цветовых характеристик. Такой подход позволит создавать 

программы, которые вычислительно слабые и смогут выполняться на борту БПЛА в ходе по-

лета. 
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Продолжение таблицы 2 

1 2 3 4 5 

Лес Начало области 55,3 47,51 62,26 36,08 

 Конец области 81,05 63,26 83,75 59,76 

Контраст +100 Grey Red Green Blue 

Дорога 
Начало области 169,85 190,46 183,2 193,61 

Конец области 243,68 236,2 231,54 234,23 

Здания 
Начало области 53,07 43,77 59,54 72,67 

Конец области 159,48 182,45 167,56 172,09 

Лес 
Начало области 15,92 10,35 19,94 6,9 

Конец области 49,8 42,41 50,28 18,3 

Контраст -100 Grey Red Green Blue 

Дорога 
Начало области 136,68 132,6 135,19 136,01 

Конец области 137,7 138,08 136,77 138,97 

Здания 
Начало области 113,41 110,3 116,66 117,47 

Конец области 132,48 132,6 131,53 133,59 

Лес 
Начало области 102,09 97,88 105,92 91,88 

Конец области 110,3 98,59 113,27 104,88 
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Аннотация. В работе приведён анализ цветовых характеристик участков аэрофотоснимков, соответ-

ствующих различным типам поверхности. На основе результатов этого анализа разработана программа автома-

тического разделения типов поверхностей на изображениях сельскохозяйственных полей. Основное внимание 

уделено получению информативных признаков из цветовых гистограмм. Так же в работе проведено сравнение 

методов кластеризации (DBSCAN и HDBSCAN), применяемых для задачи выделения рядов кустов на аэрофо-

тоснимках. 

Ключевые слова: аэрофотоснимки, анализ изображений, цветовые гистограммы, сельское хозяйство. 
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Abstract. This study presents an analysis of the color characteristics of regions in aerial images corresponding 

to different surface types. Based on the results of this analysis, a program was developed for the automatic classification 

of surface types in images of agricultural fields. The main attention is paid to extracting informative features from color 

histograms. The study also includes a comparison of clustering methods (DBSCAN and HDBSCAN) used for identifying 

rows of bushes in aerial imagery. 
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Точное земледелие использует современные технологии и принципы для управления 

пространственной и временной изменчивостью во всех аспектах сельскохозяйственного про-

изводства с целью улучшения урожайности [1]. Дистанционное зондирование обычно счита-

ется одной из важнейших технологий для точного земледелия и интеллектуального земледе-

лия. Оно широко используется для мониторинга возделываемых полей, предоставляя эффек-

тивные решения для точного земледелия в течении многих десятилетий [2]. Автоматизация 

мониторинга сельскохозяйственных полей требует инструментов, способных эффективно ана-

лизировать изображения и разделять различные типы растительности [3, 4]. Таким образом, 

развитие и интеграция подобных инструментов в автоматизированные системы мониторинга 

сельскохозяйственных полей является актуальной научно‑практической задачей 

 Одним из перспективных подходов является использование анализа цветовых харак-

теристик изображения, в частности — распределения яркости пикселей по каналам RGB [5, 

6]. Цветовая информация содержит важные признаки, по которым можно классифицировать 

участки изображения на типы поверхностей, отличающиеся по цвету, яркости и текстуре. 

Наиболее актуальна такая задача при анализе аэрофотоснимков, где требуется автоматическое 

выделение участков с кустарниками, травой и другими элементами аграрного ландшафта [7]. 

В данной работе предлагается методика, основанная на построении цветовых гисто-

грамм и аппроксимации их гауссовыми кривыми. В качестве входных данных использовались 

реальные аэрофотоснимки сельскохозяйственных полей с рядами кустов жимолости. Для 

начала вручную были выделены участки снимков, соответствующие трём классам объектов: 

зелёные кусты, жёлтые кусты и сорняковая трава (рис. 1). 

 

 

Сорная трава 

Рисунок 1. Примеры участков снимков, соответствующих трём классам объектов 

На таких участках была собрана информация о количестве пикселей с разными уров-

нями яркости в каналах RGB. Далее были построены гистограммы яркости и их аппроксима-

ции гауссовыми кривыми. Гауссовы кривые позволяют выразить каждый класс изображения 

через параметры: пик, дисперсия и амплитуда. По этим параметрам были составлены цветовые 

профили для каждого класса объектов. На рисунке 2 можно видеть полученные гистограммы, 

с вписанными гауссовыми кривыми и выделенными пиками. 

Далее был проведён более детальный анализ, в котором изображения разбивались на 

небольшие окна размером 3 на 3, 5 на 5 и 7 на 7 пикселей. Для каждого окна рассчитывались 

локальные гистограммы и параметры гауссовой кривой. Таким образом, для одного окна фор-

мировался шестимерный вектор, содержащий значения положения пика и дисперсии по каж-

дому из трёх каналов. По всем изображениям была собрана статистика таких векторов, от-

дельно для каждого класса, что позволило выявить распределение параметров внутри каждого 

класса. Это позволяет оценить степень пересечения этих параметров между различными клас-

сами. Пример полученных данных для окна 5 на 5 пикселей можно увидеть на рисунке 3. 
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Рисунок 2. Гистограммы участков изображений 

 

 

Рисунок 3. Распределение параметров внутри каждого класса 

Из рисунков 2 и 3 видно, что расстояние между пиками красного и зелёного каналов 

зависит от класса поверхности: для кустов оно меньше, чем для травы. Кроме того, было 

обнаружено, что у жёлтых кустов пик зелёного канала смещён влево от красного, а у зелёных 

– вправо.  

Была реализована программа, работающая на основе полученных цветовых парамет-

ров. Программа осуществляет скользящий проход по изображению с использованием окна 5 

на 5 пикселей. Для каждого окна определяется расстояние между пиками красного и зелёного 

каналов, и, если оно попадает в диапазон, характерный для кустов, данный участок относится 

к классу кустов. Если пик зелёного канала смещён влево от красного, то участок относится к 

классу жёлтых кустов. Результат работы программы показаны на рисунке 4. 
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Рисунок 4. Результат работы программы 

Результаты вышеописанной программы позволяют перейти к решению задачи выделе-

ния рядов кустов. Было предложено использовать метод главных компонент (PCA) для нахож-

дения направлений расположения рядов кустов по пикселям, классифицированным как ку-

старники. Для этого необходимо группировать облака точек отдельно для каждого ряда ку-

стов, что может быть реализовано с помощью методов кластеризации. В данной работе были 

рассмотрены методы DBSCAN и HDBSCAN. Была проведена оценка качества кластеризации 

с использованием метрик TP, FP, FN, на основе которых были рассчитаны показатели точно-

сти и полноты. Для HDBSCAN точность составила 91,81%, а полнота 86,72%. Точность для 

DBSCAN составляет 61,39%, а полнота 48,92%. Результаты показали, что алгоритм 

HDBSCAN превосходит DBSCAN в данной задаче. Пример выделения рядов кустов на аэро-

фотоснимке с помощью метода HDBSCAN показан на рисунке 5. 

 

Рисунок 5. Пример выделения рядов кустов на аэрофотоснимке 

Предложенный подход видится применимым для задач разделения типов поверхностей 

на изображениях сельскохозяйственных полей. Полученные результаты могут быть приме-

нены в автоматизированных системах агромониторинга, а также могут служить основой для 

построения более сложных систем сегментации и распознавания в аграрной сфере. В качестве 

доработок подхода, авторами планируется расширение функционала для работы с мультис-

пектральными аэрофотоснимками. 
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Аннотация. Ошибками координат точек реального снимка являются отклонения его точек от истинного 

положения соответствующих точек на снимке (отклонения точек от идеальной центральной проекции). Основ-

ными источниками ошибок координат точек оптико-электронного снимка в соответствии с физической сущно-

стью его геометрических искажений будут являться ошибки в определении координат вектора положения и век-

тора скорости КА, а также физические факторы (рельеф местности, кривизна Земли…). В статье предлагается к 

рассмотрению обобщенный анализ оценки точности определения координат подспутниковых точек. 

Ключевые слова: координата, снимок, точка, изображение, ошибка. 
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Abstract. Errors in the coordinates of points in a real image are deviations of its points from the true position 

of the corresponding points on the image (deviations of points from the ideal central projection). The main sources of 

errors in the coordinates of the points of the optoelectronic image in accordance with the physical essence of its geometric 
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distortions will be errors in determining the coordinates of the position vector and the velocity vector of the spacecraft, 

as well as physical factors (terrain, curvature of the Earth...). The article proposes for consideration a generalized analysis 

of the accuracy of determining the coordinates of subsatellite points. 

Keywords: coordinate, snapshot, point, image, error. 

Введение. Ошибками координат точек реального снимка являются отклонени его 

точек от истинного положения соответствующих точек на снимке. 

Основными источниками ошибок координат точек оптико-электронного (ОЭ) снимка 

в соответствии с физической сущностью его геометрических искажений будут являться 

ошибки в определении координат SSS ZYX  ,,  вектора положения и 
zyx SSS VVV  ,,  вектора 

скорости космического аппарата (КА), а также физические факторы (рельеф местности, кри-

визна Земли). 

В соответствии с этим совокупные значения ошибки координат точек снимка x , y  

могут быть представлены следующими соотношениями 

)()( tutFx xx  ,                    (1) 

)()( tutFy yy  . 

где )(tFx , )(tFy
– функции ошибок координат точек ОЭ снимка, 

)(tux , )(tuy
–ошибки, вызванные аппаратурными погрешностями ОЭ системы. 

Проведем предварительный анализ ошибок и погрешностей: 

1. Ошибка прогноза движения – возникает из-за неточности прогноза 

2. Ошибка определения углового положения КА – возникает вследствие незнания эле-

ментов ориентации. 

3. Ошибка определения времени съемки – заключается в том, что на борту КА установ-

лены свои часы, и если эти часы сбиваются, то происходит расхождение с земным временем, 

а, следовательно, КА ведет съемку не в соответствие с программой. 

4. Влияние рельефа – возникает из-за использования разных моделей земного эллипсо-

ида, а также из-за того, что некоторые точки находятся выше, чем это было запланировано. 

5. Аппаратная погрешность – возникает вследствие использования разных систем счи-

тывания и компенсации сдвига изображения. 

Предварительный анализ показывает, что основными факторами, влияющими на точ-

ность модели являются погрешности в определении вектора положения и вектора скорости 

КА, а также элементов внешнего ориентирования. Перечисленные факторы могут быть фор-

мализованы и сведены к варьируемым параметрам, определяющим точность модели в фикси-

рованные моменты времени ОЭ съемки. Однако, использование частных фиксированных при-

ращений, отражающих погрешности варьируемых параметров, в общем случае вызывает за-

вышение ошибки и, как результат, завышение требований к точности параметров.  

Предлагается учесть случайный характер отклонений реальных параметров от их рас-

четных значений. Одним из методов, позволяющим определить основные статистические ха-

рактеристики является метод статистических испытаний Монте-Карло [1]. Выходными вели-

чинами при использовании метода Монте-Карло являются значения дисперсии, среднеквад-

ратичного отклонения, математического ожидания исследуемой компоненты или суммарного 

значения ошибки. 
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Для космической ОЭ съемки с трехосной ориентацией в пространстве основные варьи-

руемые параметры могут быть сгруппированы следующим образом: составляющие вектора 

скорости; составляющие вектора положения; три значения угла, характеризующие положение 

луча визирования в пространстве – тангаж, крен, рыскание;  

Основные этапы имитационного моделирования космической ОЭ съемки земной по-

верхности включают, во-первых, определение параметров пространственного положения и 

движения КА, координат точки на поверхности в фиксированные моменты времени при по-

мощи соотношений предложенной аналитической модели; во-вторых, формирование величин 

погрешностей варьируемых параметров, например, ...,, SSS ZYX   и т.д.; в третьих, расчет ос-

новных статистических характеристик составляющих ошибок координат на основе 1000–1200 

реализаций случайных совокупностей варьируемых параметров с помощью метода Монте-

Карло. Определение статистических характеристик осуществляется путем статистического 

моделирования случайных величин и получения определенной выборки случайных значений, 

по которым затем получают математические ожидания, дисперсии и гистограммы распреде-

ления составляющих ошибки по дальности и азимуту. 

Имитационная модель реализуется в виде алгоритма и программы с помощью метода 

Монте-Карло. Алгоритм состоит из следующих основных этапов. 

1. Расчет случайных величин параметров и координат. 

1.1. Выбирается точка на снимке для анализа статистических характеристик ошибки с 

координатами x, y. 

1.2. Производится запоминание исходного массива из параметров для фиксированного 

момента времени. 

1.3. Задается количество статистических испытаний )1000(, oo MM  и программными 

средствами генерируется последовательность строк случайных величин с нулевым математи-

ческим ожиданием ),( MLz , 

где 01,2,...,ML   – число случайных параметров, 01,2,...,MM  . 

1.4. Рассчитываются для каждого фиксированного M  случайные величины каждого из 

параметров по однотипным формулам 

 ),()( MLzM o  ,                  (2) 

где   – коэффициент, обеспечивающий приведение к единице дисперсии случайного про-

цесса. 

1.5. Производится расчет случайной реализации исследуемой величины. 

2. Расчет статистических характеристик координат 

2.1. По полученному массиву реализаций рассчитываются средние значения  
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2.2. Осуществляется расчет среднеквадратичных отклонений координат 
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.       (4) 

2.3.По массивам координат строятся гистограммы распределения по дальности и ази-

муту. 
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2.4 Отображаются результаты расчета статистических характеристик. Выводятся 

средние и детерминированные значения ошибки для данной точки изображения, среднеквад-

ратичные отклонения и гистограммы. Программа позволяет рассчитать максимальные и ми-

нимальные значения составляющих координат при выбранном варианте статистических ис-

пытаний. 

3. Расчет параметров при движении КА по маршруту для продолжения вариантов ис-

следования. 

Предлагаемая методика расчета статистических характеристик имеет универсальный 

характер, так как позволяет получить количественные характеристики случайных вариаций, 

как для отдельных факторов, так и для различных комбинаций факторов. 
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Аннотация. Статья посвящена влиянию внешнего износа на стоимость объектов недвижимости. Осо-

бое внимание уделено методам оценки влияния внешнего износа на рыночную стоимость недвижимости, вклю-

чая сравнительный, доходный и затратный подходы, определены внешние факторы, которые могут как снижать, 

так и повышать стоимость объекта. Рассмотрено влияние транспортной доступности и благоустройство на ры-

ночную стоимость недвижимости в Московском районе города Санкт-Петербург. Особую актуальность данная 

тема получает в свете урбанизации городов. 

Ключевые слова: внешний износ; рыночная стоимость; недвижимость; факторы; оценка; подходы. 
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Abstract. The article is devoted to the influence of external depreciation on the value of real estate. Special 

attention is paid to methods for assessing the impact of external depreciation on the market value of real estate, including 
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comparative, income and cost approaches, and external factors that can both reduce and increase the value of the property 

are identified. The influence of transport accessibility and landscaping on the market value of real estate in the Moskovsky 

district of St. Petersburg is considered. This topic is particularly relevant in the light of urban urbanization. 

Keywords: external depreciation; market value; real estate; factors; assessment; approaches. 

В практике оценки рыночной стоимости недвижимости учитывается величина накоп-

ленного износа. Составными частями этого износа являются: физический износ, функциональ-

ный и внешний износ. Физический износ определяется с помощью технической экспертизы и 

определяет фактическое состояние оцениваемого объекта. Функциональный износ определяет 

несоответствие объекта современным требованиям, предъявляемым на рынке недвижимости. 

Внешний износ показывает снижение стоимости недвижимости из-за факторов, которые не 

зависят от самого объекта оценки [1 – 4]. Так, например, оцениваемый объект, может быть в 

отличном состоянии, но, если вокруг него плохая экология, транспортная недоступность, 

например недоступность метро, его цена упадёт. Оценка всех этих видов износов крайне 

важны для определения рыночной стоимости недвижимости. Определение первых двух видов 

– физического и функционального – износов обычно не вызывает трудности при оценке, в то 

время как с внешним износом связаны основные трудности расчета.  

Можно выделить основные причины, вызывающие внешний износ [5 – 9]:  

1. Экономические причины – это проблемы в экономике страны, региона, из-за которых 

цены на недвижимость снижаются. Например, если в стране экономически нестабильная си-

туация, сопровождающаяся ростом налогов и безработицей, то спрос на недвижимость сни-

жается, а соответственно снижается и цена. 

2. Экологические причины – определяются воздействием вредных техногенных факторов 

непосредственно на объект оценки. Например, нахождение вредного производства рядом с 

оцениваемой недвижимостью, свалок, автомагистралей и т.п.  

3. Социальные причины – связаны с безопасностью в оцениваемом районе, социальный 

статус живущих рядом людей. Например, уровень преступности в оцениваемом районе, пре-

стижность оцениваемого места.  

 4. Градостроительные причины – изменения в инфраструктуре и планировке города. 

Например, закрытие или нехватка школ, больниц, строительство тюрьмы рядом, с оценивае-

мым объектом, автотранспортные и другие проблемы организации проживания в рассматри-

ваемой локации. 

Для определения внешнего износа используют несколько подходов, представленных на 

рисунке. 

 

 

 

 

Рисунок. Подходы к оценке внешнего износа 
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1. Сравнительный подход (анализ объектов-аналогов). В этом подходе сравнивают 

стоимость похожих объектов, находящихся в разных условиях. Это происходит следующим 

образом. Находят несколько одинаковых объектов недвижимости (объектов-аналогов) – один 

в «плохом» районе (рядом завод, плохая экология), другой – в «хорошем» районе (чистый и 

престижный район с благоустройством). Далее определяют – насколько различаются стоимо-

сти этих объектов. Разница стоимостей и будет составлять величину внешнего износа. 

Данный подход используется достаточно часто в основном для квартир и мест массо-

вой застройки в силу своей простоты и понятности. Сравнительный подход в оценке внешнего 

износа позволяет увидеть реальную рыночную реакцию на изменения внешней среды. Труд-

ности же его использования связаны с тем, что трудно найти идеально похожие объекты и в 

том, что подход не учитывает будущие изменения в рассматриваемой локации (например, если 

завод скоро закроют или появится станция метро). 

2. Доходный метод (потери аренды или прибыли). При таком подходе считают, 

сколько денег теряет собственник из-за плохих внешних условий, в которых находится объект. 

Применение подхода осуществляется в следующей последовательности. Оценивают доход от 

использования недвижимости в хорошем районе (аренда, продажа). Сравнивают с реальным 

доходом в текущих условиях. Разницу переводят в денежный эквивалент износа. Это проис-

ходит умножением разницы на коэффициент капитализации, который рассчитывается исходя 

от ставки капитализации для того или иного объекта. Особенностью подхода является то, что 

он учитывает реальные финансовые потери и доходы, и подходит для оценки внешнего износа 

только коммерческой недвижимости (магазины, офисы). Трудностями применения подхода 

является сложность прогнозирования доходов. 

3. Затратный подход (снижение стоимости земли). В этом подходе внешний износ 

чаще всего влияет не на сам объект оценки, а на стоимость земли под ним. Процесс оценки 

осуществляется следующим образом. Оценивают стоимость участка без негативных факторов 

и сравнивают её со стоимостью участка в текущих условиях. Разница между стоимостью зе-

мельных участков без негативных последствий и стоимостью в текущих условиях и будет со-

ставлять величину внешнего износа. Затратный подход хорошо работает для частных домов и 

коммерческой недвижимости и позволяет отделить износ здания от износа местоположения. 

Сложности в его применении проявляются для объектов недвижимости, находящихся в город-

ских условиях, где цена земли зависит не только от экологических факторов, но и от других 

факторов. 

4. Экспертный подход (оценка через коэффициенты). Этим подходом определяют 

степень влияния внешних факторов оценщики-эксперты следующим образом. На начальном 

этапе выявляют все негативные факторы (шум, экология, инфраструктура). После чего каж-

дому фактору присваивают «вес» (например, от 1% до 15% износа). А далее суммируют про-

центы и вычисляют итоговое снижение стоимости. Экспертный подход используют в тех слу-

чаях, когда нет точных данных по рынку недвижимости и нужно учесть уникальные факторы 

влияния на рыночную стоимость недвижимости, например, близость объекта к тюрьме, вред-

ному производству и т.п. Значения, полученные таким путем носят субъективный характер и 

в оценку берутся с различными понижающими коэффициентами в зависимости от количества 

экспертов и надежности оценки. Чаще всего в оценке используют методы сравнительного и 

доходного подходов, так как они лучше отражают реальную ситуацию на рынке. 
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Специалистами Университета было определено влияние внешнего износа на стои-

мость квартир, расположенных в Московском районе Санкт-Петербурга в радиусе 1,5 км от 

недавно построенного путепровода. Методами сравнительного подхода, было определено, что 

стоимость таких квартир после постройки путепровода выросла примерно на 3%, благодаря 

тому, что появилась большая транспортная доступность между Московским шоссе и Дунай-

ским проспектом, и появилось обустройство территории вокруг. 

Таким образом выявлено, что определение внешнего износа может существенно сни-

зить/повысить рыночную стоимость объекта, даже если его физическое состояние идеально. 

Его невозможно полностью устранить, но его негативные последствия можно предвидеть и 

снизить. В будущем роль внешних факторов будет только расти – особенно из-за урбанизации, 

экологических проблем и экономической нестабильности. Поэтому подходы и методы оценки 

и управления внешним износом должны стать обязательной частью стратегии для всех, кто 

работает с недвижимостью или хочет инвестировать в неё. 
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Аннотация. Проведен анализ теории и практики проведения воспитательной работы в образовательном 

учреждении высшего образования, посвященной 80-й годовщине Победы в Великой Отечественной войне. Даны 

рекомендации по стратегии и тактике работы с молодежью в условиях современных политических и культурных 

вызовов  
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Abstract. The analysis of the theory and practice of educational work in an educational institution of higher 

education dedicated to the 80th anniversary of the Victory in the Great Patriotic War is carried out. Recommendations are 

given on the strategy and tactics of working with young people in the context of modern political and cultural challenges. 

Keywords: patriotism; educational, scientific, educational work in the field of education; year of Defenders of 

the Fatherland; celebration of the 80th anniversary of the Great Victory 

 

Введение. 9 мая 2025 года наша страна отмечает 80-летие Победы в Великой Отече-

ственной войне. Её значимость в судьбе России, в характере и ценностях всего нашего народа 

поистине колоссальна. В знак нашей памяти о событиях Великой Отечественной войны и о 

грандиозной Победе над нацизмом, как символ неразрывной преемственности поколений 

2025-й год объявлен в России Годом защитника Отечества. На заседании Российского органи-

зационного комитета «Победа» Президент Российской Федерации, Владимир Владимирович 
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Путин, заявил: «защита Отечества, служение Отечеству во все времена было и остаётся для 

нас священным делом. Эти чувства любви к Родине, ответственности за неё объединяют наше 

общество. Каждый гражданин России вносит свой вклад в сбережение родной страны, своим 

трудом, достижениями в науке, культуре и просвещении, в экономике и промышленности, на 

ратном поприще создаёт её уверенное и стабильное развитие на ближайшую и отдалённую 

историческую перспективу» [1].  

Цель исследования – анализ практического опыта Национального открытого института 

г. Санкт-Петербург по подготовке и празднованию 80-летия Победы в Великой Отечественной 

войне. 

Методы исследования – аналитический, монографический, анкетирования. 

Результаты. 

Для всех нас примером безусловного патриотизма являются ветераны Великой Отече-

ственной войны. Они главные участники предстоящего праздника; им, их нуждам уделяется 

самое пристальное, сердечное внимание. 

Празднование этого события является приоритетным и в работе с подрастающим поко-

лением. Дети, молодёжь должны знать, какие подлинные герои жили и живут рядом с ними, в 

их семьях, и должны гордиться ими, знать их трудовой или боевой путь. Из понимания его 

значимости для всей нашей страны, в том числе, рождается сопричастность судьбе Отечества, 

готовность его защищать, так, как в наши дни это делают внуки и правнуки солдат-победите-

лей – участники специальной военной операции. 

«Крайне важно смысловое наполнение предстоящего праздника. Уверен, что главной, 

базовой темой, скрепляющей все мероприятия, проекты, программы должна стать тема исто-

рической правды», – отметил В.В. Путин. [2] 

Освещение событий Великой Отечественной войны, основанное на архивных докумен-

тах, свидетельствах очевидцев, научном знании имеет ключевое значение для формирования 

у молодого поколения суверенного мировоззрения и гражданской позиции, самосознания. В 

честь юбилейной даты в Национальном открытом институте проводится масштабный ком-

плекс мероприятий по подготовке к празднованию. Это затрагивает все уровни образователь-

ной деятельности: учебную, воспитательную, научную. Работа ведётся по трем основным 

направлениям. 

Первое. Организация памятных мероприятий, посвящённых дням воинской славы и 

важнейшим событиям завершающего периода Великой Отечественной войны. В период с ян-

варя по май 2025 года они были и будут приурочены к датам: полного освобождения Ленин-

града от фашистской блокады, разгрома немецко-фашистских войск в Сталинградской битве, 

80-летия восточно-прусской стратегической операции, освобождения европейских госу-

дарств, проведения Ялтинской конференции союзных держав.  

23 января 2025 года в рамках учебно-исследовательской и научно-исследовательской 

деятельности была проведена работа с историческими документами «Героический подвиг за-

щитников Ленинграда» студентами колледжа под руководством председателя студенческого 

совета. 

30 января 2025 года студенты возложили цветы на Пискаревском мемориальном клад-

бище, а также провели акцию «Блокадный хлеб» (рис. 1). 
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5 мая в рамках проектной деятельности как коллективного творческого дела студенты 

колледжа будут участвовать во Всероссийском открытом уроке «9 мая: Победа народа». Урок 

проведет помощник ректора по воспитательной работе. 

22 июня НОИ СПб будет отмечать День памяти и скорби на литературном митинге 

«Хранить вечно» (в сквере им. О. Берггольц на наб. Черной речки, д. 20). Такая творческая и 

социально-культурная работа по организации и проведению значимых событий и мероприя-

тий проводится в нашем институте ежегодно. В том числе и потому, что сквер находится в 

шаговой доступности от Национального открытого института г. Санкт-Петербург. 

 
Рисунок 1. Участие студентов и преподавателей НОИ СПб 

в торжественно-траурном мероприятии на Пискаревском мемориальном кладбище 

 

Традицией нашего вуза является учебно-исследова-

тельская и научно-исследовательская деятельность в 

виде олимпиады по истории «Подвиг советского 

народа в Великой Отечественной войне» (рис. 2). В 

этом году она прошла 3 апреля. В олимпиаде участво-

вали десятки студентов, но строгое жюри выбрало 

лишь четырех победителей. Их отметили грамотами и 

призами. 

Ребята охотно делятся сведениями о своих ис-

торических корнях, потому что мы – жители Санкт-

Петербурга (в той или иной степени) – родом из Бло-

кады. Тема Блокады Ленинграда всегда отражена на 

данных олимпиадах. 

Рисунок 2. Победители Олимпиады по истории «Подвиг советского народа в Великой 

Отечественной войне» 
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Второе. Противодействие фальсификации истории. В рамках реализации данного 

процесса в Российской Федерации в 2025 году планируется провести международные военно-

исторические конференции и другие научные мероприятия в России и за рубежом.  

В Национальном открытом институте в сфере психолого-педагогического сопровожде-

ния 7 мая будут утверждены студенческие проекты по теме «Бессмертный полк». Ранее, 4 сен-

тября 2024 года, был проведен симпозиум, посвященный Дню окончания Второй мировой 

войны. В рамках учебно-исследовательской и научно-исследовательской работы был прове-

ден семинар 4 декабря 2024 года в честь Дня неизвестного солдата. А 6 декабря студенты кол-

леджа и института посетили Патриотическое объединение «Ленрезерв». Это была досуговая, 

творческая и социально-культурная деятельность по организации и проведению значимых со-

бытий и мероприятий. 

В учебном процессе преподаватели и студенты продолжают изучать материалы из фон-

дов Центрального архива Министерства обороны, рассекреченные документы о самоотвер-

женных действиях Красной армии, изучают материалы на сайтах Российского военно-истори-

ческого общества, Российского исторического общества, а также Института археологии Рос-

сийской академии образования. 

Педагоги стараются максимально привлечь к изучению данной информации препода-

вателей и студентов, а результаты использовать в ходе уроков «Разговоры о важном», препо-

давании истории России, в беседах о защитниках Отечества, участниках Великой Отечествен-

ной войны и Специальной военной операции  

В качестве проектной деятельности как коллективного творческого дела 27 января 2025 

года был проведен вечер памяти «От героев былых времен», посвященный Дню полного осво-

бождения Ленинграда от фашистской блокады (1944 год) и Дню освобождения Красной ар-

мией крупнейшего «лагеря смерти» Аушвиц-Биркенау (Освенцима) - День памяти жертв Хо-

локоста, а также студенты участвовали в акции «К подвигу солдата сердцем прикоснись» 

(фронтовое письмо) – написание писем воинам Специальной военной операции 

Третье. По словам руководителя Национального центра исторической памяти Малы-

шевой Е.П.: «Год защитников Отечества нас действительно всех объединяет, потому что каж-

дый на своём профессиональном поприще старается сделать Россию сильнее, а значит, и за-

щищённее. Для Национального центра защита исторической памяти – это основное направле-

ние деятельности, причём защита именно в условиях массированной атаки со стороны коллек-

тивного Запада по дискредитации нашей страны и по нивелированию её роли в мировом ис-

торическом процессе. И защита этой исторической правды именно с позиции исторического 

суверенитета, который является непосредственным условием независимости нашего государ-

ства» [3]. 

Сегодня в обществе существует великий запрос на сохранение исторической памяти, 

но удовлетворён он должен быть за счёт собственных приоритетов исторической памяти, ко-

торые базируются на достоверной информации и межпоколенческом диалоге, нашим профес-

сиональным сообществом, чьи исследования будут доступны обществу в очень конструктив-

ных, современных и, главное, доступных форматах, прежде всего, для молодёжи. Проект «Без 

срока давности» – это уже десятки образовательных программ, глубоких научных исследова-

ний, это мемориальные комплексы и акции, это создание литературных произведений, и есть 

даже театральные постановки, это фильмы и документальные, и художественные.  
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За всем этим стоят миллионы людей: дети, молодёжь, которые обрели знания, и обще-

ство, в котором сформировалась консолидированная позиция неприятия нацизма в любых его 

проявлениях, будь то историческая ретроспектива или его современное обличие. Речь идёт не 

только о виртуальном пространстве. В ходе проекта «Без срока давности» собрана колоссаль-

ная база материалов. Это те артефакты, которые не оставляют никого равнодушным. 

«Мы много работаем с разными организациями, учреждениями, которые создают и хра-

нят такой исторический контент, в том числе с Госфильмофондом. Сейчас уже найдены кило-

метры уникальной кинохроники, как нашей, так и трофейной. Большинство этой кинохроники 

никто никогда не видел. Мы должны обеспечить доступность этого контента в общественном 

пространстве, конечно, на безвозмездной основе, для того, чтобы он был использован и в 

школьных программах, на школьных площадках, и экспертным сообществом, и эти институ-

ции не являлись заложниками ресурсов и, как правило, платного скачивания контента», под-

черкнула Е.П. Малышева. 

В нашем институте мы также стараемся приобщаться к историческому контенту, 

например, в виде учебно-исследовательской и научно-исследовательской деятельности. С 20 

ноября 2024 года по 10 апреля 2025 года мы провели ряд лекций и семинаров по работе с 

историческими документами, посвященных Дню начала Нюрнбергского процесса как суда 

справедливости. В рамках проектной деятельности как коллективного творческого дела 18 ап-

реля был проведен урок, посвященный Дню памяти о геноциде советского народа нацистами 

и их пособниками в годы Великой Отечественной войны. 

Особый отклик среди студентов нашли посещение интерактивной выставки на кино-

студии Ленфильм «Пропавшие в кинохронике», а также запись видеоролика прочтения сту-

дентами блокадной поэмы Ольги Берггольц. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3. Кадр из видеоролика прочтения студентами НОИ СПб  

блокадной поэмы О. Берггольц 

 

Исторический суверенитет опирается не только на события прошлого. Необходимо 

учитывать преемственность поколений. Именно в рамках Года защитника Отечества необхо-

димо помнить, что исторический суверенитет – это и понимание своей миссии сегодня в тех 

событиях, которые происходят, и те моменты, те факты, которые необходимо запечатлеть, и 

запечатлеть именно в реалии, в моменте, т.е. специальную военную операцию. 
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Важность сохранения памяти о героях Великой Отечественной войны и их подвиги не-

возможно переоценить. Каждый год мы листаем странички истории и вспоминаем великие 

даты и события, но, вспоминая исторические факты, не нужно отрываться от сегодняшнего 

дня. Для молодого поколения Великая Отечественная война закончилась 80 лет назад. Для тех, 

кому сегодня 15 - 20 лет – этот срок почти как до новой эры. Ведь случилось все, когда ЕГО 

(молодого человека) еще не было на свете, не было даже его мамы и папы, а бабушка и де-

душка были маленькими детьми. Это было в прошлом веке и в другой стране (Советском Со-

юзе), с другой идеологией.  

Если в семье, школе, колледже, вузе, в средствах массовой информации говорят об 

этом, то молодой гражданин России, конечно, обращает внимание и даже интересуется. Мно-

гие молодые люди (в том числе и студенты НОИ СПб живо и подробно интересуются историей 

Великой Победы. 

Вот, что написала студентка 4 курса Валерия Домрачева: «Победа в Великой Отече-

ственной войне – это величайший подвиг нашего народа, символ мужества, стойкости и един-

ства. Память о героях – о тех, кто сражался на фронте, трудился в тылу, выстоял в блокаду и 

оккупацию, отдал жизнь за свободу БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ», т.е. за нас с вами.  

В противовес информации, которую мы от чистого сердца и по причине выполнения 

своих трудовых обязанностей передаем молодежи, существуют десятки, сотни, если не тысячи 

источников, которые несут нашим молодым людям иные каналы, занимающиеся иной пропа-

гандой. Чего там только нет: и блокаду Ленинграда не нужно было переживать – лучше бы 

сдали город, как сделали это французы с Парижем, и лучше нужно было правительству Ста-

лина готовиться к войне, и не нужно было освобождать страны Восточной Европы от фашизма 

– видите, мол, как они сейчас нас «благодарят». И это только то, что мы позволяем себе при-

водить, как примеры, в данной статье. А сколько еще гадости получают наши дети из самых 

разных источников! И они (молодежь) часто в этом получении совсем не виноваты, они еще в 

силу возраста и неопытности не умеют отделять зерна от плевел, правду от вымысла, Нашу 

Победу от Европейского поражения в войне. 

Вот для этого мы и работаем здесь и сейчас в образовании, науке, журналистике и дру-

гих сферах. Мы – учителя, воспитатели, преподаватели, научные деятели выступаем в роли 

проводников в этом с ног сшибающем потоке информации. Мы, наши труды, наша образова-

тельная и воспитательная деятельность являются своеобразными фильтрами по очистке этих 

(увы уже) Авгиевых конюшен иностранной пропаганды и дезинформации.  

Мы стараемся. Мы выдержим. Мы сможем. Ведь наши предки смогли большее – уни-

чтожить фашизм. А нам предстоит просто заткнуть рты (причем аргументированно и дели-

катно) всем, кто осмеливается лить грязь на нашу историю (всю историю России, не только 

периода Великой Отечественной войны), и нашу молодежь им на интеллектуальное растерза-

ние мы не отдадим. Это сделать непросто, но необходимо каждому, работающему в системе 

образования России. Последовательно, твердо, непоколебимо.  

Опыт наших предшественников нам поможет. И, уважаемые коллеги, как нам кажется, 

начинать осмысление сегодняшних вызовов нужно с себя. Задайте себе вопрос: а что я позво-

ляю себе, говоря, например, о специальной военной операции? Какие трактовки я могу давать? 

Какие замечания делать будучи, по сути, «диванным экспертом»? Если мы с самим собой бу-
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дем честны, если мы со студентами будем честны, то тогда мы решим все современные про-

блемы (или большинство из них). Мы можем, конечно, иногда ошибаться. Но, как сказал ми-

нистр обороны России А.Р. Белоусов: «Ошибаться можно, врать нельзя». Нельзя врать! 

Возвращаясь к теме празднования Великой Отечественной войны, необходимо доба-

вить, что война оставила неизгладимый след в истории России и ее народа. И память о ней 

является одним из национальных достояний России. Она не дает забыть об миллионных жерт-

вах, которые принесли советские люди в борьбе за сохранение своей нации. Память о войне 

играет важнейшую роль в формировании исторической памяти народа. Она помогает сохра-

нить и передать из поколения в поколение знание, исторические факты, а также опыт и муд-

рость предков. Память о войне напоминает нам о том, что мирное сосуществование стран – 

важнейшее условие для сохранение самого главного – человеческих жизней. 

Кроме того, память о войне является важным фактором объединения людей и форми-

рования национального единства. Война стала настоящим испытанием для советского народа 

в борьбе с фашизмом и нацизмом. И это испытание показало, что советский народ непобедим. 

Помните, как у Твардовского: 

«Я убит подо Ржевом, 

В безыменном болоте, 

В пятой роте, на левом, 

При жестоком налете… 

…Завещаю в той жизни 

Вам счастливыми быть 

И родимой отчизне 

С честью дальше служить. 

Горевать — горделиво, 

Не клонясь головой, 

Ликовать — не хвастливо 

В час победы самой. 

И беречь ее свято, 

Братья, счастье свое — 

В память воина-брата, 

Что погиб за нее». 

Вспоминать и помнить героев и жертв Великой Отечественной войны важно, в первую 

очередь, для сохранения исторической правды. Их подвиги, мужество и отвага обязательно 

должны быть переданы нашим потомкам. Это позволяет нам сохранять нашу национальную 

память и достоинство как граждан Российской Федерации. Именно поэтому сохранение и пе-

редача памяти о Великой Отечественной войне сегодня является важнейшей задачей для каж-

дого жителя нашей страны. Ведь только знающие историю люди могут уважать прошлое 

нашей Родины и строить будущее во благо народа своей страны. 

 

Библиографические ссылки 
1. Материалы заседания Российского организационного комитета «Победа» - 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/76110 (дата обращения 24.04.2025). 

2. Там же, - http://www.kremlin.ru/events/president/news/76110 (дата обращения 24.04.2025). 

3. Там же, - http://www.kremlin.ru/events/president/news/76110 (дата обращения 24.04.2025). 

 

http://www.kremlin.ru/events/president/news/76110
http://www.kremlin.ru/events/president/news/76110
http://www.kremlin.ru/events/president/news/76110


112 
 
 

УДК 37.013.43:75.041.5 
СОХРАНЕНИЕ ИСТОРИЧЕСКОЙ ПАМЯТИ  

В КОНТЕКСТЕ НЕПРЕРЫВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
Мамонтов С.В., председатель правления МОО «Меценаты Отечества»,  

г. Москва, Россия 
E–mail: s.v.mamontov@yandex.ru 

 
Аннотация. Представить новый культурный объект, имеющий практическое и теоретическое значение 

для сохранения исторической памяти посредством его включения в непрерывное образование методом экскур-

сионной деятельности.  

 Ключевые слова: историческая память, непрерывное образование, Невский пятачок, Межрегиональная 

общественная организация содействия развитию искусства, культуры и науки «Меценаты Отечества».  

 

PRESERVATION OF HISTORICAL MEMORY IN THE CONTEXT  

OF CONTINUING EDUCATION 

Mamontov S.М., Chairman of the Board of the NGO "Patrons of the Father-

land", Moscow, Russian Federation,  

E–mail: s.v.mamontov@yandex.ru 

 
Annotation. To present a new cultural object of practical and theoretical importance for the preservation of his-

torical memory through its inclusion in continuing education through the method of sightseeing activities. 

Keywords: historical memory, continuing education, Nevsky Piglet, Interregional Public Organization for the 

Promotion of Art, Culture and Science "Patrons of the Fatherland". 

 

Введение. Изначально многонациональной наша страна всегда была и остается, являясь 

примером уважительного сосуществования народов различных культур и религий. Определя-

ющим фактором столь бесконфликтной и гармоничной жизни общества, где живут предста-

вители многих национальностей можно назвать гражданскую идентичность, которая в свою 

очередь опирается на принципы, разделяемые большинством живущих в нем граждан. Все 

вышесказанное способствует укреплению доверительного отношения власти и общества, а 

также сплочению людей как великой гражданской нации, что ведет к уменьшению опасений 

о возникновении конфликтов на межнациональной основе и снижению сепаратистских тен-

денций. 

В настоящее, непростое для нашей страны в целом и каждого гражданина России в 

частности, время особое место начинает занимать сохранение исторической памяти. Это осо-

бенно необходимо сегодня, в связи с попытками стран Запада и нелегитимного руководства 

Украины пересмотреть итоги Второй Мировой войны. Мы видим постоянные попытки умень-

шить заслуги Советской армии в победе над нацистской Германией, не замечать гигантские 

потери советского народа на фронте и на оккупированных территориях. Понятие советского 

народа включают в себя все нации и народности, проживавшие на территории СССР, включая 

и народы современной Украины.  

Понятие «историческая память» включает в свое содержание весь огромный спектр ис-

торических, культурных и этнографических знаний, постоянно пополняющихся, накоплен-

ных, которые воспроизводятся в процессе коммуникации представителей разных поколений. 

В исторической памяти переплетаются и объединяются представления о значимых моментах 

прошлого страны, ярких событиях, культурных достижениях, о ее выдающихся деятелях и 

mailto:s.v.mamontov@yandex.ru
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трагических событиях. Восприятие прошлого, как следствие вышесказанного, посредством 

исторической памяти представляет собой яркий эмоционально и отчасти мифологизирован-

ный характер [1]. Именно это понятие представляет собой своеобразный ключ формирования 

общественной идентичности и понимания опыта предшествующих поколений. В контексте 

подобного рода непрерывное образование представляет собой важнейшее средство передачи 

исторических знаний о культуре и традициях, что позволяет не только сохранить, но и осмыс-

лить исторический опыт. 

История – это не статичная дисциплина. Новые исследования и открытия могут из-

менить общественное понимание событий. Непрерывное образование способствует инте-

грации сопутствующих наработок человечества, позволяя более полно осмыслить историче-

ские процессы. 

 Цель статьи – представить новый культурный объект, имеющий практическое и тео-

ретическое значение для сохранения исторической памяти посредством его включения в не-

прерывное образование методом экскурсионной деятельности.  

Объекты и методы исследования. Использованы общенаучные методы исторический, 

анализа и синтеза, а также метод проектирования. 

Обсуждение. Память в ходе процесса непрерывного образования является основой для 

передачи исторического опыта народа, осуществляя таким образом кумулятивную функцию. 

Рикёр выдвинул концепцию о том, что память дает информацию последующим поколениям 

об исторических событиях, представляя собой основу интерпретации прошлого, его оценку и 

понимание в реализации аксиологической функции. Однако задачи памяти не ограничиваются 

этим. По мнению исследователя, понятие «память», имеет еще две функции – эпистемологи-

ческую и этическую [2, c. 10]. Функция эпистемологическая представляет собой фиксацию 

воспоминаний о прошлом в адекватном ключе, а этическая даёт адекватную оценку действиям 

личностей истории, применяя моральную позицию. Этическая функция памяти допускает за-

бвение, которое просто необходимо для искоренения ненависти, человеческой и народной 

вражды. Следовательно, предполагается запоминание конструктивного опыта истории, его 

воспроизведение, устранение деструктивного результата, способствуя таким образом консо-

лидации общества, а также устранению конфликтных аспектов.  

Учитывая важность необходимости предпринять скоординированные, комплексные и 

широкомасштабные усилия по организации и обеспечению системной и масштабной работы 

в области исторического просвещения, образования и науки был подготовлен и опубликован 

Указ Президента Российской Федерации. В Указе Президента Российской Федерации от 

08.05.2024 г. № 314 [3] определены цели государственной политики в области исторического 

просвещения. Ими являются формирование общероссийской гражданской идентичности и 

укрепление общности Русского мира на основе традиционных российских духовно-нравствен-

ных и культурно-исторических ценностей. Основным направлением является сохранение па-

мяти о значимых событиях истории России, включая историю государствообразующего рус-

ского народа, входящего в многонациональный союз равноправных народов Российской Фе-

дерации, и историю других народов России, исходя из понимания преемственности в развитии 

Российского государства и его исторически сложившегося единства. Исходя из этого, роль 

исторической памяти в формировании гражданской идентичности современной молодежи за-

нимает преобладающее значение и необходимо прикладывать усилия по реализации государ-

ственной политики в области исторического просвещения.  
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На заседании оргкомитета «Победа» 15 ноября 2022 года основными темами обсужде-

ния стали поддержка и развитие мемориальных комплексов, увековечивающих память о гено-

циде советского народа в годы Великой Отечественной войны. Открывая заседание, Прези-

дент Российской Федерации В.В. Путин сказал: «Основой нашей национальной идентичности 

были и остаются преемственность поколений, верность традициям, высокие духовно-нрав-

ственные ориентиры. Они отражаются, поддерживаются, развиваются в культуре, в творче-

стве, во всех сферах повседневной жизни. В их число, безусловно, входит и историческая па-

мять» [4]. 

Межрегиональная общественная организация содействия развитию искусства, куль-

туры и науки «Меценаты Отечества» (в дальнейшем МОО «Меценаты Отечества») совместно 

с ФГКОУ «Нахимовское военно-морское училище Министерства обороны Российской Феде-

рации» проводят работы по проектированию и возведению памятника подвигу юнг школы – 

боцманов острова Валаам в годы Великой Отечественной войны 1941-1945 годов и Аллеи 

славы на территории музейного комплекса «Невский пятачок» в Ленинградской области. 

«Невский пятачок» – стал легендарной исторической вехой России, одним из самых героиче-

ских эпизодов обороны Ленинграда. Такое название дано небольшому плацдарму на левом 

берегу Невы напротив поселка Невская Дубровка, вошедшего в историю нашего героического 

народа навсегда. Размеры береговой полоски постоянно менялись: от 800 до 350 м в глубину, 

от 3,5 до 1 км в длину. От вражеских позиций лишь 30-40 метров отделяли защитников 

невского плацдарма. 

В сентябре 1941 года плацдарм был отвоеван у фашистов и просуществовал с практи-

чески 12 месяцев – до февраля 1943 года. В данный период велись активные наступательные 

действия. Их целью стал прорыв блокады, осуществляемый девятью стрелковыми дивизиями, 

четырьмя отдельными бригадами и более 140 другими подразделениями боевых частей. В опи-

сываемых данной статьей тяжелых боях, 16 октября 1942 года родилась ленинградская гвар-

дия. 

70-я ордена Ленина стрелковая дивизия была преобразована в 45-ю гвардейскую. По-

пытки прорыва блокады с описываемого автором статьи рубежа не были успешными.  

По подсчетам ученых-историков, на Невском пятачке погибло не менее 60 тысяч бой-

цов, около 13 тысяч похоронены на этой земле, ещё 35 тысяч — на противоположном берегу 

Невы, так сказать, «нашем» там, где находились госпитали.  

«Земля до сих пор выталкивает металл и кости» [2], – рассказывает директор музея 

«Прорыв блокады Ленинграда» Денис Пылёв. Ориентируясь на немецкие отчёты, фашисты 

ежедневно расходовали восемь тысяч ручных гранат на этой территории, 3500 снарядов для 

105-миллиметровых гаубиц и для 150-миллиметровых орудий 600 снарядов. В 60-е годы 

члены молодежного движения, называемого «Красные следопыты», исследовали один квад-

ратный метр Невского пятачка, найдя там 10 килограммов металла. На описываемом клочке 

земли до сих пор не растёт ничего. Можно наблюдать лишь сплошное железо и фосфор [2]. 

По приказу наркома ВМФ СССР Н.Г. Кузнецова в 1940 году на острове Валаам была 

создана школа боцманов Военно-морского флота. В ее состав вошла экспериментальная рота. 

Отличалась она от других тем, что в неё осуществлялся набор подростков 15–17-летнего воз-

раста. 19 сентября 1941 года юных боцманов переправили с острова на материк в район маяка 

Осиновец Всеволожского района. Около половины курсантов были направлены для охраны 

военно-морской базы в роту Морье Ладожской Военной флотилии. 51 воспитанник школы 
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боцманов были переброшены на ст. Мельничный Ручей, откуда совершили марш-бросок до 

Невской Дубровки. 

В составе 1-ой отдельной стрелковой роты 3-его батальона 4-ой бригады морской пе-

хоты молодым людям предстояло вести бои за плацдарм, вошедший в историю как Невский 

пятачок, на левом берегу после форсирования Невы. 

 

 

 
Рисунок 1. Карта «Невского пятачка» и его вид воздуха и земли 

 

Первая отдельная стрелковая рота состояла из 207 человек, юнги которой составили 

одну четвертую часть. В боях на плацдарме с первых же дней воспитанники Валаамской 

школы боцманов проявили героизм и мужество, заслужив тем самым к себе уважение как ко-

мандиров, так и солдат из других подразделений. В результате всю роту назвали ротой юнг. В 

течение всей войны рота юнг была единственным подразделением, в котором воевали десятки 

юных бойцов. Всему личному составу роты за героизм, который бойцы проявили на 

плацдарме в боях, командование объявило благодарность. Большинство мальчишек получили 

первые свои награды: медали, ордена. Курсантов школы корабельных боцманов осенью 1942 

года снова перебросили в район Невской Дубровки. Ночью с 25 на 26 сентября 1942 г. юным 

боцманам предстояло в ходе проведения 4-ой операции по прорыву блокады Ленинграда вы-

ступить в качестве командиров шлюпок. Им необходимо было переправить наши части на 

территорию Невского пятачка. Больше половины курсантов школы боцманов не вернулось 

после переправ и боев на этой земле.  

В настоящее время здесь расположен мемориал «Невский пятачок». Нет ни стен, отсут-

ствуют рвы, валы, бастионы. Пустое пространство, плоское, где можно угадать нахождение 
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бывших траншей, покрытых сухой травой. С одной стороны находится река, с другой – про-

глядывается шоссе, а за ним располагается редкий лес. Братские могилы. Памятников, не 

много, деревьями обсажены. Всё. Это крепость тоже. Это место самопожертвования русского 

солдата, его величайшего подвига, здесь произошла одна из самых кровавых битв второй ми-

ровой войны. 

20 сентября 2020 года состоялась торжественная церемония, посвященная закладке 

капсулы на место будущего памятника подвигу юнг школы боцманов острова Валаам в годы 

Великой Отечественной войны 1941–1945 годов на территории музейного комплекса 

«Невский пятачок» (рис. 2). В проведении торжественной церемонии приняли участие губер-

натор Ленинградской области А.Ю. Дрозденко и Главнокомандующий Военно-Морским Фло-

том Российской Федерации адмирал Н.А. Евменов.  

 

 
Рисунок 2. Проект памятника «Подвигу валаамских юнг». 

 

В настоящее время разработано архитектурно-художественный проект, нашедший 

одобрение и поддержку ветеранов и консультативно-экспертным советом при Комитете гра-

достроительной политики Ленинградской области. В творческой работе над данным художе-

ственным решением привлекались авторы Ржевского мемориала, лауреаты Государственной 

премии России: архитектор К. Фомин и скульптор А. Коробцов.  

С целью сохранения уже сложившегося архитектурно-художественного облика Рубеж-

ного камня, запланировано разместить мемориал дальше в глубине аллеи, на значительном 

расстоянии от него. Сама аллея ведет к реке. Будет проведено ее полное благоустройство. Пла-

нируется установка памятника Валаамским юнгам – самым молодым защитникам Ленинграда. 

В настоящий момент здесь размещены информационные пилоны, которые повествуют о боях 
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на Невском пятачке. Также всем павшим защитникам легендарного плацдарма посвящен мо-

нумент, представляющий собой стилизованный корабль с улетающими чайками. 

МОО «Меценаты Отечества» предлагает выполнить все соответствующие ра-

боты за счет собственных денежных средств, с привлечением партнеров, однако без бюд-

жетных средств и в дальнейшем передать завершенный строительный объект на баланс 

ГБКУК Ленинградской области «Музейное агентство». 

 

  
  

Рисунок 2. Проект мемориального комплекса «Невский пятачок». Аллея славы 

 

Выводы. Описываемый в статье разработанный проект полностью соответствует од-

ному из главных приоритетов государства относительно сохранения исторической памяти ве-

ликого и трагического подвига защищавших нашу родину ценой собственной жизни героиче-

ских предков. Наш народ заплатил дорогую цену за Победу в той войне и в наших силах сде-

лать так, чтоб о нем помнили в веках. 
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Аннотация: в статье исследуется региональная специфика формирования ценностей здорового образа 

жизни (ЗОЖ) через развитие физической культуры. На примере Санкт-Петербурга анализируются механизмы 

вовлечения различных социально-демографических групп в систематическую физическую активность, роль гос-

ударственных программ, инфраструктурные возможности мегаполиса и социокультурные факторы, влияющие 

на спортивное поведение горожан. Особое внимание уделяется успешному опыту Санкт-Петербурга в создании 

многоуровневой спортивной инфраструктуры, организации массовых мероприятий и внедрении инновационных 

проектов. 
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Annotation: the article explores the regional aspect of promoting healthy lifestyle values through the develop-

ment of physical culture and sports, using St. Petersburg as a case study. It examines the mechanisms for engaging various 

socio-demographic groups in regular physical activity, the role of state programs, the city's infrastructure capabilities, and 

socio-cultural factors influencing sports behavior. Special attention is paid to St. Petersburg's successful experience in 

creating a multi-level sports infrastructure, organizing mass events, and implementing innovative projects. 
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Введение. Формирование ценностей здорового образа жизни (далее - ЗОЖ) среди насе-

ления является одной из приоритетных задач современной социальной политики РФ. В усло-

виях роста заболеваний населения, связанных с гиподинамией, стрессами и нерациональным 

питанием, физическая культура и спорт приобретают ключевое значение инструменты укреп-

ления общественного здоровья. Особую роль в этом процессе играет региональная политика, 

учитывающая местные особенности инфраструктуры, демографии и культурных традиций. 

Особое значение приобретает региональный аспект этой проблемы, поскольку эффективность 

пропаганды здорового образа жизни во многом зависит от учета местных особенностей, ин-

фраструктуры и культурных традиций.  

Санкт-Петербург, как крупный мегаполис с развитой спортивной базой и активной со-

циальной политикой, демонстрирует успешный опыт интеграции физической культуры и 

спорта в повседневную жизнь горожан через развитие массового спорта, строительство спор-
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тивных объектов, организацию физкультурно-оздоровительных мероприятий и внедрение ин-

новационных программ. В научной литературе вопросы формирования ценностей здорового 

образа жизни населения через развитие физической культуры и спорта рассматриваются в ис-

следованиях многих авторов, однако региональный аспект изучен фрагментарно, что опреде-

ляет необходимость дальнейших исследований. Цель данной статьи – проанализировать 

опыт Санкт-Петербурга в формировании ценностей здорового образа жизни через развитие 

физической культуры и спорта.  

Объекты и методы исследования. Объектом исследования выступает система мер, ре-

ализуемых в регионе для вовлечения населения в спорт и пропаганды здорового образа жизни. 

Исследование основано на анализе нормативно-правовых документов (например, Государ-

ственная программа Санкт-Петербурга «Развитие физической культуры и спорта в Санкт-Пе-

тербурге»), статистических данных (данные Росстата, Петростата, отчеты Комитета по физи-

ческой культуре и спорту Санкт-Петербурга), анализе ключевых проектов. Применены ме-

тоды контент-анализа, сравнительного анализа, статистической обработки данных. 

Результаты. Развитие физической культуры и спорта играет важную роль в обеспече-

нии современной социальной политики государства как инструмент формирования ценностей 

здорового образа жизни населения. Роль физической культуры и спорта в популяризации ЗОЖ 

среди населения является предметом многих исследований в научной литературе. Теоретиче-

ские основы формирования ценностей ЗОЖ в числе исследований последних лет акцентиру-

ются в работах Е.П. Казимирова [11], В.А. Рудакова [17], С.Е. Аверьянова [1], М.М. Наумова 

[14], А.А. Архиповой [2], Н.А. Воронова [6], Д.М. Казака [10], В.В. Зибровой [8], Я.В. Рассо-

ловой [16] и др. Роль физической культуры и спорта в формировании ценностей ЗОЖ является 

предметом исследований В.М. Крылова [12], В.А. Хлебникова [20], С.В. Денискиной [7] и др. 

Региональные особенности формирования ценностей ЗОЖ рассматриваются в работах Е.А. 

Богачевой [3], И.М. Манурова [13], Н.Е. Булетовой [4], Н.П. Олесова [15], И.В. Вдовина [5]. 

Данные исследования показывают, что эффективность пропаганды ЗОЖ через спорт зависит 

от региональных факторов (социально-экономические условия, доступность спортивной ин-

фраструктуры, культурно-исторические традиции, этнические факторы).  

Следует отметить монографию С.И. Изаак, в которой проводится анализ информации 

о проводимой работе региональных органов исполнительной власти в спортивной отрасли. 

Автор делает заключение о том, что государственные программы, такие как «Спорт – норма 

жизни», по-разному реализуются в субъектах РФ из-за различий в финансировании и управ-

лении. Автором предлагаются возможные пути решения проблем, а также комплекс мер, не-

обходимый для совершенствования системы отраслевого управления на федеральном, регио-

нальном и муниципальном уровнях [9]. 

Многие исследования констатируют недостаточный уровень физической активности 

населения, особенно в отдельных регионах. Проблемой является недостаточная мотивация 

населения к ведению ЗОЖ, связанная с отсутствием осознания ценности здоровья и недоста-

точной информированностью. Наблюдается неравномерность развития спортивной инфра-

структуры в различных регионах, что ограничивает доступность занятий спортом для населе-

ния. Обзор литературы показывает, что формирование ценностей ЗОЖ через развитие физи-

ческой культуры и спорта является комплексной и многогранной задачей, требующей учета 

региональных особенностей. Дальнейшие исследования в данной области должны быть 
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направлены на поиск оптимальных путей формирования ценностей ЗОЖ в различных регио-

нах с учетом их специфики. Ключевые акценты делаются на цифровизацию ЗОЖ и развитие 

школьного и студенческого спорта. 

Санкт-Петербург как один из крупнейших мегаполисов России, демонстрирует систем-

ный подход к формированию ценностей здорового образа жизни населения через развитие 

физической культуры и спорта. Исторически Санкт-Петербург обладает уникальным спортив-

ным генотипом, сформированным под влиянием аристократических спортивных традиций 

XIX века (гребные клубы, фехтовальные школы), советской системы массовой физкультуры 

(парады физкультурников, комплекс ГТО), современных урбанистических практик (парковые 

зоны для тренировок).  

В рамках реализации государственных программ и региональных инициатив в городе 

сформирована многоуровневая инфраструктура, способствующая вовлечению различных со-

циально-демографических групп в регулярную физическую активность. Ключевыми направ-

лениями развития массовой физической культуры и спорта в регионе являются развитие спор-

тивной инфраструктуры, организация спортивных мероприятий и соревнований, развитие си-

стемы физического воспитания в образовательных учреждениях, проведение информацион-

ных кампаний по пропаганде ЗОЖ среди населения, поддержка спортивных клубов и команд, 

использование инновационных технологий.  

Государственная политика Санкт-Петербурга в сфере физической культуры и спорта 

согласуется с федеральными стратегическими направлениями этой области. Правовую и орга-

низационную базу государственной политики по развитию физической культуры и спорта в 

Санкт-Петербурге составляют законодательные акты федерального и регионального уровней, 

а также программные документы Российской Федерации и Санкт-Петербурга. За последние 

два десятилетия в городе были осуществлены три отраслевые программы, разработанные с 

применением программно-целевого подхода.  

В настоящее время ключевой задачей региональной политики является создание усло-

вий для популяризации массового спорта и поддержки спорта высших достижений. В Санкт-

Петербурге ключевыми направлениями государственной политики в сфере физической куль-

туры и спорта являются: мотивация населения к регулярным спортивным тренировкам и здо-

ровому образу жизни, проведение городских спортивных соревнований, совершенствование 

спортивных объектов, а также улучшение спортивных достижений на российских и междуна-

родных аренах. Ответственным за координацию этой деятельности выступает Комитет по фи-

зической культуре и спорту Санкт-Петербурга. 

Санкт-Петербург обладает развитой сетью спортивных объектов, включающей мно-

гофункциональные комплексы, стадионы, бассейны, крытые катки и физкультурно-оздорови-

тельные центры, расположенные во всех районах города. Это создает равные возможности для 

занятий спортом для всех категорий жителей. По данным статистики, в городе насчитывается 

около 10 тыс. спортивных сооружений общей пропускной способностью более 227,7 тысяч 

человек в день. Во Всероссийском реестре спортивных объектов за Санкт-Петербургом чис-

лится 165 объектов спортивной инфраструктуры. Данная инфраструктура позволяет обеспе-

чивать потребности как профессиональных спортсменов, так и любителей физической актив-

ности. 

Администрация города обеспечивает создание бесплатных спортивных зон на откры-

том воздухе, оснащенных тренажерами, площадками для воркаута, баскетбола, волейбола и 
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других видов спорта. Санкт-Петербург развивает инфраструктуру для водных видов спорта, в 

том числе для гребли, парусного спорта и плавания. В городе функционирует Школа высшего 

спортивного мастерства по водным видам спорта, развивается парусный спорт, работает мно-

гофункциональный спортивный комплекс Гребного канала, планируемый к дальнейшей мо-

дернизации. В каждом районе города ведут свою деятельность Центры физической культуры 

и спорта, которые позволяют осуществлять занятия физической культурой и спортом по месту 

жительства. В центрах работают секции по 60 видам спорта [18].  

Для привлечения населения к регулярным занятиям физической культурой и спортом, 

популяризации и пропаганды здорового образа жизни в Санкт-Петербурге ежегодно проводят 

более 10 тысяч спортивных мероприятий: массовых забегов, велопробегов, лыжных гонок, 

фестивалей спорта, например, «Белые ночи», «Лыжня России», «Кросс наций». 

В Санкт-Петербурге особое внимание уделяют развитию массового спорта среди детей 

и подростков. Ключевым направлением этой работы стало создание школьных спортивных 

клубов, которые позволяют вовлекать учащихся в систематические занятия физической куль-

турой. Параллельно ведется работа по обустройству спортивных зон во дворах жилых домов. 

Благодаря установке современного оборудования жители всех возрастов получили возмож-

ность бесплатно заниматься спортом рядом с домом круглый год. За последние 12 лет в городе 

появилось 929 обновленных площадок. 

Отдельным важным направлением является поддержка юных талантов в сфере дет-

ского и юношеского спорта. Например, на базе регионального центра «Академия талантов» 

разработаны специальные спортивные программы, помогающие раскрывать потенциал ода-

ренных детей. Для мотивации юных спортсменов Правительством города учреждены 15 еже-

годных премий, которые вручаются наиболее талантливым детям и подросткам. Эта систем-

ная работа позволяет Санкт-Петербургу добиваться значительных успехов в развитии детско-

юношеского спорта. 

В СМИ, социальных сетях, на улицах города администрацией города реализуются ин-

формационные кампании, направленные на пропаганду здорового образа жизни, правильного 

питания, отказа от вредных привычек, размещается социальная реклама, призывающая к за-

нятиям спортом и ведению здорового образа жизни. Важным элементом цифровизации явля-

ется использование социальных сетей и онлайн-платформ для пропаганды ЗОЖ. Например, 

хештег #СпортивныйПетербург обеспечивает 2,3 млн. охвата в год. Город также оказывает 

поддержку общественным организациям, которые занимаются пропагандой здорового образа 

жизни и организуют спортивные мероприятия. 

Среди успешных проектов и инициатив можно отметить проекты «Академия здоровой 

жизни», «Формирование системы мотивации граждан к здоровому образу жизни, включая здо-

ровое питание и отказ от вредных привычек», «Укрепление общественного здоровья», «Спорт 

для всех», «Спорт – норма жизни», «Серебряный возраст», «Дворовый тренер» и др. В период 

2025-2027 гг. предусмотрено создание шести «умных» спортивных площадок, финансируе-

мых из средств федерального бюджета. Такие объекты позволяют не только контролировать 

нагрузку, но и получать обратную связь о технике выполнения упражнений.  

В Санкт-Петербурге активно внедряются инновационные решения, направленные на 

повышение мотивации горожан к физической активности. Одним из таких направлений явля-

ется развитие мобильных приложений, позволяющих отслеживать физическую активность, 
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планировать тренировки и участвовать в челленджах. Например, проект «Спортивный Петер-

бург» предлагает пользователям персонализированные программы тренировок, интеграцию с 

городскими спортивными событиями, возможность поиска партера для тренировок, запись на 

спортивные занятия и др. [19]. 

Модель формирования ценностей здорового образа жизни в Санкт-Петербурге демон-

стрирует высокую эффективность за счет системного подхода к инфраструктурному разви-

тию, инновационных решений к мотивации населения и межведомственной координации. 

Официальные данные Петростата констатируют положительную динамику увеличения чис-

ленности населения, занимающегося спортом. По итогам 2024 г. доля петербуржцев, система-

тически занимающихся спортом, составила почти 62%. По данным на 2023 год, более 53,3 тыс. 

человек были задействованы в городских программах активного долголетия Санкт-Петер-

бурга. По результатам исследования «СберСтрахование» в 2024 г. Санкт-Петербург оказался 

самым спортивным городом среди 37 российских городов с населением более 500 тыс. чело-

век. Самыми популярными видами физической активности оказались езда на велосипеде 

(24%), бег и спортивная ходьба (22%), а также фитнес (14%).  

К проблемным зонам модели можно отнести наличие территориального дисбаланса 

обеспеченности объектов спортивной инфраструктуры центральных районов города и спаль-

ных районов, кадровый дефицит тренерского состава и сезонную динамику активности насе-

ления в занятиях спорта (в зимний период падение активности составляет 35%). Ключевой 

вызов – обеспечение территориальной справедливости в доступности спортивных объектов. 

Выводы. Региональная модель формирования ценностей здорового образа жизни насе-

ления через развитие физической культуры и спорта Санкт-Петербурга демонстрирует эффек-

тивность комплексного подхода, сочетающего инфраструктурное развитие, программно-целе-

вое управление и социокультурные технологии. Дальнейшая оптимизация этой системы тре-

бует учета возрастных, гендерных и территориальных особенностей различных групп населе-

ния. К перспективам развития модели формирования ценностей здорового образа жизни в 

Санкт-Петербурге можно отнести внедрение «умных спортивных кластеров» (по аналогии с 

«умными» спортивными площадками), развитие спортивного волонтерства, интеграция с ту-

ристическими маршрутами. 
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Аннотация. В данной работе рассматриваются существующие методы оценеки качества произноше-

ния, и способы их улучшения. Была выбрана аккустическая модель, проверена её пригодность для использова-

ния в оценке качества произношения, собраны данные записей с дефектами и оценена точность существующих 

методов. Далее был исследован иной метод оценки и оценена его точность. 
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FOR SPEECH DEFECT DETECTION 
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Abstract. This paper examines existing methods for estimating goodness of pronunciation and explores ways to 

improve them. An acoustic model was selected, its suitability for use in goodness of pronunciation estimation was veri-

fied, a dataset of recordings with speech defects was collected, and the accuracy of existing methods was evaluated. 

Furthermore, an alternative assessment method was investigated and its accuracy was also assessed. 
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Сегодня у многих детей наблюдаются речевые нарушения, которые могут оставаться 

незамеченными в течение длительного времени по разным причинам. Если такие отклонения 

не корректировать, они могут сохраниться на всю жизнь. Вместе с тем, не все родители осо-

знают важность обращения к логопеду или имеют возможность это сделать. Поэтому актуаль-

ным является создание образовательного робота «MEOW», способного выявлять речевые де-

фекты на ранних этапах. Это облегчит работу специалистов и даст возможность проводить 

индивидуальную диагностику для каждого ребёнка. Кроме того, проект предполагает превра-

щение логопедических упражнений в игровую активность, что повысит заинтересованность 

детей в занятиях.  

В рамках данного доклада рассматриваются метод С.М. Уитта [1] для оценки качества 

произношения. Данный подход основан на использовании вероятностей распознавания от-

дельных фонем, определяемых акустической моделью. Правильность произношения выража-

ется как нормализованное по длительности значение логарифма вероятности распознавания 

целевой фонемы относительно максимальной вероятности из имеющегося распределения. Для 

вычисления точности произношения используется следующая формула: 

𝐺𝑂𝑃(𝑝) =
1

𝑡𝑒−𝑡𝑠+1
𝑙𝑜𝑔(𝑝𝑒 − 𝑝𝑜) , 

где: 

GOP (p) — Правильность произношения, 

p — Фонема, для которой вычисляется правильность произношения, 

te — Время конца периода произношения фонемы, 

ts — Время начала периода произношения фонемы, 

pe — Сумма вероятностей ожидаемой фонемы за период, 

po — Сумма вероятностей наблюдаемой фонемы за период. 

  

Для того чтобы представить оценки в более понятной и удобной для интерпретации форме, 

используется небольшой набор данных, размеченный вручную. В этом наборе каждой фонеме 

в произнесённом слове или словах присваетвается оценка по шкале от 0 до 2, где: 

 0 — критический дефект, например замена или пропуск фонемы; 

 1 — наличие заметного дефекта при произношении правильной фонемы; 

 2 — корректное произношение без каких-либо дефектов.  

 

 В рамках данного исследования применялась расширенная шкала оценок — от 0 до 4, 

в которую были добавлены две дополнительные категории для более точного определения 

степени выраженности дефекта.  

 В качестве акустической модели использовалась модель vosk-model-small-ru-0.22 из си-

стемы распознавания речи Vosk, построенной на основе фреймворка Kaldi. Выбор этой модели 

был обусловлен следующими причинами:  

1. Модель обладает компактным размером, что позволяет ей работать в реальном 

времени на целевом оборудовании; 

2. В отличие от более современных решений, она основана на Kaldi, что даёт 

возможность получать данные о вероятностях распознаваемых фонем в режиме 
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реального времени; 

3. Система Vosk поддерживает возможность динамического изменения используемого 

словаря, что упрощает реализацию задач выравнивания. 

 

 Для дальнейшей работы по оценке качества произношения в систему Vosk были вне-

сены модификации, позволяющие в реальном времени выводить пофонемные оценки согласно 

вышеописанному методу и получать доступ к распределениям вероятностей распознавания. 

 Чтобы проверить пригодность модели для поставленных задач, в первую очередь была 

оценена пофонемная точность распознавания — как отношение количества правильно распо-

знанных фонем к общему числу распознанных. Для этого был собран небольшой набор запи-

сей речи с различными дефектами. На данный момент было размечено пофонемно 400 запи-

сей, из которых 73 были выделены как записи без дефектов.  

Пофонемная точность распознавания на данном наборе данных составила 68,1%. Более де-

тальное распределение ошибок представлено на рисунке 1. 

 Как видно из результатов, большая часть ошибок связана с гласными звуками. Это 

можно объяснить тем, что в используемой модели различаются открытые и закрытые вари-

анты гласных, что в русском языке не всегда является значимым или заметным различием. 

Если исключить ошибки, связанные с выбором между открытой и закрытой формами гласных, 

точность распознавания возрастает до 80,1%, что считается приемлемым для данной задачи. 

Далее была исследована корреляция точности распознавания с громкостью и длитель-

ностью фонем. Результаты измерений отражены в таблице 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Процент ошибок для каждой отдельной фонемы от всех ошибок 
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Таблица 1. Зависимость точности распознавания от длительности и громкости фонем 

Громкость Длительность 

70% 100% 140% 

60% 73% 78% 73% 

100% 74% 78% 73% 

150% 74% 76% 73% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 2. Точность оценки качества произношения для каждой фонемы 

 

 

Для тестирования были выбраны следующие параметры: скорость воспроизведения — 

70%, 100% и 140%, и громкость — 60%, 100% и 150%. Также была рассчитана корреляция 

точности распознавания с длительностью и громкостью звука. Корреляция с громкостью ока-

залась незначительной (0,07 < 0,1), а с длительностью — слабой (0,26 < 0,3). 

Далее была проверена точность оценок, вычисленных по методу С.М. Уитта. Границы 

между категориями подбирались с помощью генетического алгоритма. Общая точность оце-

нок составила 69,63%. Такой уровень точности не соответствует требованиям, поэтому была 

построена диаграмма точности по каждой фонеме, которая представлена на рисунке 2. 

Для повышения качества оценки был предложен собственный подход, согласно кото-

рому итоговая оценка рассчитывалась как взвешенная сумма вероятностей, где веса определя-

лись индивидуально для каждой фонемы и также оптимизировались при помощи генетиче-

ского алгоритма. В результате точность повысилась до 83,85%. Диаграмма точности для раз-

ных фонем улучшенной модели приведена на рисунке 3. 
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Рисунок 3. Точность оценки качества произношения для каждой фонемы 

 

  Таким образом, удалось значительно повысить точность оценки качества 

произношения, что делает модель пригодной для дальнейшего использования в проекте 

образовательного робота «MEOW», включая применение коллегой в системе рекомендации 

логопедических упражнений [2]. 
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ленных на обеспечение прав учащихся и педагогов. Особое внимание уделяется изменениям в нормативно-пра-
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вовой базе, а также влиянию международных стандартов на российское законодательство. Результаты исследо-

вания подчеркивают важность защиты прав участников образовательного процесса для создания безопасной и 

эффективной образовательной среды. 
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Введение 

В современном обществе защита прав и свобод участников образовательного про-

цесса является одной из важнейших задач государства. Образование — это не только передача 

знаний, но и формирование личности, развитие гражданских качеств и уважение к правам че-

ловека. Актуальность данной темы обусловлена необходимостью обеспечения равенства и 

справедливости в образовательной среде, а также защиты интересов всех участников — уча-

щихся, педагогов и родителей. 

В условиях современного общества защита прав и свобод участников образователь-

ного процесса становится одной из важнейших задач государства. Актуальность данной темы 

обусловлена необходимостью обеспечения равенства и справедливости в образовательной 

среде, а также защиты интересов всех участников — учащихся, педагогов и родителей. С уче-

том глобализации и интеграции в международное сообщество вопросы защиты прав человека 

в образовании становятся все более значимыми. В последние десятилетия наблюдается рост 

интереса к вопросам прав человека в образовании как на уровне международных организаций 

(ЮНЕСКО, ООН), так и на уровне национальных государств. Это требует глубокого анализа 

существующих норм и механизмов защиты прав участников образовательного процесса. 

 

Обзор литературы. Исторический анализ государственной защиты прав и свобод 

участников образовательного процесса охватывает множество аспектов. В работах таких ав-

торов, как Петров А.А., Сидорова Б.Б., рассматриваются различные подходы к пониманию 

прав участников образовательного процесса и механизмов их защиты [1 - 2]. Также стоит от-

метить исследования международных организаций, таких как ЮНЕСКО и ООН, которые под-

черкивают важность соблюдения прав человека в образовании [3]. По данным Кузнецовой 

Е.В., значительное влияние на формирование законодательства о правах учащихся оказали 
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международные конвенции [4]. В частности, Конвенция о правах ребенка стала основой для 

разработки новых норм в российском законодательстве. 

Целью исследования является анализ исторического развития государственной за-

щиты прав и свобод участников образовательного процесса в России. 

Задачи исследования 

1. Изучить основные этапы формирования законодательства в области защиты прав 

участников образовательного процесса. 

2. Рассмотреть влияние международных норм на российское законодательство. 

3. Проанализировать современные механизмы защиты прав учащихся и педагогов. 

4. Выявить проблемы и перспективы дальнейшего развития законодательства в данной 

области. 

Объектом исследования являются законодательные акты и нормативные документы, 

регулирующие права участников образовательного процесса. Методы исследования вклю-

чают историко-правовой анализ, сравнительный метод и контент-анализ. 

 

Результаты исследования 

Исторические этапы формирования законодательства. Исторически защита прав 

участников образовательного процесса в России проходила несколько этапов: 

1. Период до 1917 года: В дореволюционной России существовали отдельные нормы о 

правах учащихся, однако они не имели систематизированного характера. Основное внимание 

уделялось правам учителей. 

2. Советский период (1917-1991): После революции 1917 года началось активное форми-

рование системы образования с акцентом на равенство доступа к образованию для всех слоев 

населения. В этот период были приняты первые законы о правах учащихся [5]. Однако многие 

из них носили декларативный характер. 

3. Постсоветский период (с 1991 года): С распадом Советского Союза произошли значи-

тельные изменения в законодательстве. Принятие Конституции Российской Федерации в 1993 

году закрепило право на образование как одно из основных прав граждан [6]. Это стало осно-

вой для дальнейшего развития законодательства о защите прав учащихся. 

Исследование показало, что несмотря на значительные достижения в области защиты 

прав участников образовательного процесса, существует ряд проблем, требующих решения. 

Это касается как недостаточной информированности о правах, так и недостаточной эффектив-

ности механизмов их реализации. 

Влияние международных норм. Международные нормы оказали значительное влия-

ние на развитие законодательства в России. Принятые международные конвенции о правах 

ребенка стали основой для формирования новых подходов к защите прав учащихся [7]. Напри-

мер, Конвенция ООН о правах ребенка (1989) стала важным документом для пересмотра наци-

онального законодательства. 

Современные механизмы защиты прав. Современные механизмы защиты прав вклю-

чают создание комиссий по делам несовершеннолетних, работу уполномоченных по правам 

человека в сфере образования и другие инициативы [10]. Также активно развиваются про-

граммы по повышению осведомленности учащихся о своих правах. 
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Федеральный закон «Об образовании» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ [11] за-

крепляет права учащихся на получение качественного образования и устанавливает меха-

низмы их защиты: 

1. Право на доступ к информации об учебном процессе. 

2. Право на участие в управлении образовательной организацией. 

3. Право на защиту от насилия и дискриминации. 

Проблемы и перспективы. Несмотря на достижения в области защиты прав участни-

ков образовательного процесса, существуют проблемы: 

1. Недостаточная информированность учащихся о своих правах. 

2. Ограниченные возможности для реализации этих прав. 

3. Необходимость улучшения механизмов контроля за соблюдением законодательства. 

Перспективами дальнейшего развития являются: 

1. Укрепление сотрудничества с международными организациями. 

2. Разработка новых программ по повышению осведомленности о правах человека. 

3. Улучшение подготовки педагогических кадров по вопросам права. 

Заключение 

Исторический анализ государственной защиты прав и свобод участников образова-

тельного процесса показывает значительные изменения в законодательстве за последние сто 

лет. Современное российское законодательство основывается как на внутреннем опыте, так и 

на международных нормах. Однако необходимо продолжать работу по улучшению механиз-

мов защиты прав учащихся и педагогов для создания более справедливой образовательной 

среды. 
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Введение 

Изучение иностранного языка в контексте непрерывного образования достаточно по-

дробно описывал в своем труде Н.А. Качалов [1]. И.О. Котлярова, исследуя периодизацию 

непрерывного образования, отмечает, что между этими явлениями существуют достаточно 
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тесные связи, причем в процессе своего исторического развития они отождествлялись: непре-

рывное образование возникло как образование дополнительное [2, с. 13]. Однако со временем 

непрерывное образование вобрало в себя довольно обширный  набор образовательных поня-

тий, таких как образование и самообразование, образование и дополнительное образование 

детей и взрослых, профессиональное, образование взрослых, система общего и профессио-

нального образования. Целостность непрерывного образования, таким образом, имеет одной 

из своих подсистем дополнительное образование детей. 

Как отмечено в работе А.В. Ивановой и Е.С. Студеникиной, дополнительное образова-

ние в целом возможно трактовать в качестве особого типа образования, который ориентирован 

на интеллектуальные, физические и духовно-нравственные потребности человека, усовершен-

ствуя при этом его личность [3, с. 74]. Под дополнительным образованием детей вышеуказан-

ные исследователи понимают область неформального образования, которая предназначена 

для индивидуально-личностного развития, выбираемая ребенком самостоятельно или при по-

мощи его родителей, значимых взрослых, основываясь на потребностях и интересах. Также 

следует помнить о том, что в системе обучения дополнительного образования осуществляется 

воспитание и развитие личности ребенка вместе с приобретением знаний. 

Учитывая то, что дополнительное образование в современном мире развивается в усло-

виях глобализации во всех сферах человеческой жизнедеятельности, затрагивая культуру и 

философские направления, актуальными становятся программы, способствующие и развива-

ющие интересы, навыки и умения, позволяющие углубленно изучать профильно-полезные 

жизненные и даже духовные дисциплины. 

Поскольку духовный образовательный аспект в России сосредоточен в основном при 

православных храмах, отсюда возникает потребность развития узкоспециализированного ино-

странного языка православного направления: развиваются паломнические туристические 

службы, где подобная специфика может быть практически полезной. Английский язык, напри-

мер, имеет большое значение в плане межкультурной коммуникации. Это один из мировых 

языков общения, является одним из самых распространенных языков земного шара. Особен-

ностям практического владения, педагогическим вопросам по методике его преподавания, уз-

коспециализированному аспекту посвящены работы [4–10]. Он используется как второй язык 

во многих странах и служит языком международного общения во время посещения паломни-

ческих мест святой земли. Большинство научных трудов в области теологии и философии пуб-

ликуется на английском языке, таким образом, знание этого языка способно дать больший 

объем информации интересующимся религиозными вопросами и проблемами. Английский 

язык широко представлен в сети интернет на религиозных сайтах, что также дает основание 

говорить о его значимости.  

Таким образом, понимание актуальности изучения иностранного языка при воскресных 

школах приобретает целесообразность. Следует также отметить, что подобного рода право-

славных пособий практически не представлено на книжном рынке.  

Цель исследования – описать новизну авторского учебно-методического пособия 

«English in Bible (Study English with Bible» [11], вышедшего в свет в 2025 году.   

Объекты и методы исследования. Для написания настоящего труда использовались 

общенаучные методы наблюдения, анализа и синтеза, наличие в исследовательском процессе 

аудиовизуальных средств обучения. 
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Обсуждение. Предлагаемое учебное пособие предназначено для обучения англий-

скому языку воспитанников воскресных школ при православных храмах. Пособие обеспечи-

вает один годичный цикл обучения. Особенностью образовательного процесса обучающихся 

английскому языку в воскресной школе является то, что занятия посещают дети разных воз-

растов и уровней языковой компетенции.  

Целью вышеназванного цикла занятий является формирование активной речевой дея-

тельности на основе коммуникативного поведения. Автором делается попытка использовать 

возможность сознательно-практического и суггестопедического методов, уделяя особое вни-

мание форме и приемам обучения, обобщенным из прочитанных и приведенных в списке ли-

тературы источников. В учебном пособии отражен ситуативно-тематический подход, в основе 

которого лексика на религиозную тематику. 

Материал состоит из 10 уроков (Units). Каждый урок включает в себя текст, активный 

словарь, упражнения на закрепление лексики и понимания смысла, а также развития навыка 

говорения таблица с текстом диалогического характера и переведенных на русский язык ре-

плик. В данном аспекте целесообразно использование мультипликационного фильма «Laugh 

and Grow Bible for Kids», находящегося в открытом доступе сети интернет. Диалоги в таблицах 

построены на основе реплик и сценария данного мультипликационного фильма. Сначала дети 

смотрят серию, затем читают и переводят по таблице учебника «по цепочке» или в синхронии 

с преподавателем (в зависимости от уровня подготовки обучающихся), затем им показывается 

мультфильм. Таким образом, происходит закрепление лексического материала занятия, усо-

вершенствование навыка понимания иностранной речи на слух. 

Задания и тексты предназначены не только для аудиторной работы. Обучающиеся могут вы-

полнять их также и дома. Обеспечением компетентностного подхода в процессе преподавания 

дисциплины «Английский в Библии» [11] является прежде всего организация учебного про-

цесса, в ходе которого необходимым фактором является обеспечение интеграции практики с 

теорией. Подобная методология способствует качественному формированию знаний, умений 

и навыков, поскольку содержит в своем составе различные стили обучения. Более продвину-

тый уровень знаний обучающихся характеризуется их умением осознавать то, как они научи-

лись и каким образом возможно процесс собственного обучения интенсифицировать. 

Принципы предлагаемой методики обучения:  

 весь процесс обучения должен быть направлен к достижению целей, характери-

зуемых в форме компетенций, которые представляют собой результат освоения 

образовательного процесса;  

 должна формироваться некая доверительная область – пространство доверия 

между преподавателем и детьми; учащимся необходим интерес, который фор-

мируется в свою очередь средой обучения. Для этого у ребят должна иметься 

возможность взаимодействовать с педагогом активно и непосредственно на за-

нятиях контактно (не он-лайн);  

 учебное пособие предоставляет траекторию изучения иностранного языка в кон-

тексте православия, которая предусматривает развитие навыков получения и ис-

пользования на практике информации, ее обработки. обучающимся необходимо 

предоставить возможность освоения речевых умений индивидуально. 
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Планируя организацию обучения и методы образовательного процесса, автор пособия 

учитывала, что обучающиеся запоминают 20 процентов услышанного от преподавателя, 40 

процентов увиденного, 60 процентов увиденного и услышанного, 80 процентов увиденного, 

услышанного и сделанного самими [11, с. 68]. 

В книге содержится англо-русский словарь активной библейской лексики, глоссарий 

основных религиозных понятий, определения которых черпались из англоязычных авторитет-

ных справочных источников, список литературы, на которую опиралась автор и которую ре-

комендует желающим приобрести практические навыки чтения, письма и говорения, ставшей 

основой для построения методики преподавания описываемой в настоящей статье дисци-

плины. 

В целом учебное пособие дает материал для творческого подхода преподавателя в за-

висимости от аудитории и уровня исходных знаний обучающихся (рисунок).  

 

 

Рисунок. Проведение занятий по английскому языку в воскресной школе  

собора св. Николая Чудотворца г. Евпатории 

 

Для ребят продвинутого уровня автором предлагаются дополнительные  упражнения 

как приложение учебника. Однако поле деятельности и творчества преподавателя не ограни-

чено приводимыми автором книги заданиями. Учитывая «свою группу», педагог может при-

думывать собственные тренировочные упражнения. 
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Выводы. Подводя итог настоящей статьи, можно констатировать факт актуальности и 

практической значимости учебно-методического пособия по иностранному языку для обуча-

ющихся в воскресных школах детей в рамках дополнительного образования духовной право-

славной направленности. 
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Аннотация. В статье приведен обзор литературных источников, в которых исследователи сосредоточили 

внимание на построении систем управления интеллектуальной собственностью на региональном уровне (в ис-

следованиях охвачены 60 регионов России). Обзор не претендует на всеобъемлющий характер, но позволяет вы-

делить как основные направления построения систем управления интеллектуальной собственностью регионов 

России, так и те распространенные проблемы, с которыми регионы сталкиваются. Среди основных проблем по-

строения систем управления интеллектуальной собственностью регионов России, которые приводят к падению 

изобретательской активности за исследуемый период 2013-2022 гг. в России более чем на 33% авторы выделяют: 

снижение численности изобретателей (за исключением Москвы и Санкт-Петербурга), недостаточным вниманием 

к формированию культуры обращения с объектами интеллектуальной собственности, недоступности дешевых 

кредитов на финансирование долгосрочных инновационных проектов, низкое мотивирование потенциальных бу-

дущих изобретателей (школьников) к творческой деятельности, отсутствие региональных систем управления ин-

теллектуальной собственности. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность; региональный аспект; патентная активность; изобрета-

тель; функции управления; культура обращения; техническое моделирование. 

 

DIRECTIONS OF BUILDING AN INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT 

SYSTEM IN THE REGION 
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Federal State Budgetary Scientific Institution "Institute of Scientific and Technical In-

formation", Donetsk, Russia 

 

Abstract. The article provides an overview of literary sources in which researchers focused on building intellectual 

property management systems at the regional level (the research covers 60 regions of Russia). The review does not pretend 

to be comprehensive, but it allows us to identify both the main directions of building intellectual property management 

systems in the regions of Russia, as well as those common problems that the regions face. Among the main problems of 

building intellectual property management systems in the regions of Russia, which lead to a decline in inventive activity 

over the period 2013-2022. In Russia, by more than 33%, the authors highlight: a decrease in the number of inventors 

(with the exception of Moscow and St. Petersburg), insufficient attention to the formation of a culture of handling intel-

lectual property, the unavailability of cheap loans to finance long-term innovative projects, low motivation of potential 
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future inventors (schoolchildren) to creative activities, the lack of regional intellectual property management systems. 

ownership. 

Keywords: intellectual property; regional aspect; patent activity; inventor; management functions; culture of cir-

culation; technical modeling. 

 

Введение. Статистические наблюдения с 2013 года свидетельствуют об отставании 

России в области интеллектуальной собственности. Например, динамика подачи заявок на 

изобретения (без иностранных заявителей) в Росси за период 2013-2022 гг. такова, что в абсо-

лютном исчислении она снизилась с 28765 заявок в 2013 году до 18970 заявок в 2022 году, то 

есть более, чем на одну треть; и из 36 государств с общей численностью населения 61,5% жи-

телей планеты на Россию приходится 0,83% заявок, а на Китай 63,9% [2, с. 188-190; 3, с. 74]. 

В то же время в современном динамичном мире, в век стремительного развития технологий и 

широкого внедрения цифровизации роль интеллектуальной собственности и способность гос-

ударств и субъектов хозяйствования к построению эффективных систем управления ИС обу-

славливают конкурентные преимущества, необходимые в мировом объединении труда. Боль-

шинство изобретателей России сосредоточены в таких субъектах федерального значения, как 

Москва и Санкт-Петербург, в то время как в регионах наблюдается как значительное отстава-

ние, так и неравномерность по количеству поданных заявок и полученным патентам на объ-

екты интеллектуальной деятельности [10, с. 58-233]. Приведенные факторы обуславливают 

необходимость построения системы управления интеллектуальной собственностью на регио-

нальном уровне и актуальность исследований в этом направлении. 

Цель и задачи. Целью статьи является анализ исследований российских ученых, 

направленных на построение систем управления интеллектуальной собственностью регионов 

России. Исходя из поставленной цели, задачами являются: выявление основных направлений 

и проблем построения систем управления интеллектуальной собственностью регионов Рос-

сии. 

Основная часть. Сфере построения системы управления интеллектуальной собствен-

ностью региона уделяют внимание многие российские ученые. Так, Е. В. Раттур на примере 

Вологодской области схематично приводит как систему управления интеллектуальной соб-

ственностью, так и механизм управления интеллектуальной собственностью со следующими 

задачами: планирование, создание и получение правовой охраны на результаты интеллекту-

альной деятельности, а также учет, использование и коммерциализация объектов интеллекту-

альной собственности [8, с. 78-82]. В другой работе Е. В. Раттур обоснованы возможности 

получения от интеллектуальной собственности положительных экономического и социаль-

ного и эффектов путем сопровождения процессов ее создания, правовой охраны и коммерци-

ализации посредством функций управления: планирования, организации, контроля, мотива-

ции и координации [9, с. 188]. На примере Вологодской области автор раскрывает организа-

цию процесса управления интеллектуальной собственностью с помощью четырех блоков ин-

струментов, через которые осуществляется управляющее воздействие: экономические, право-

вые, информационные и организационные [9, с. 189-193]. Предлагаемая реализация управля-

ющих мероприятий приведена в соответствии с функциями управления и статусом участника 

процесса управления. В целом работы Е. В. Раттур охватывают широкий спектр проблем 

управления интеллектуальной собственностью и путей их решения и заслуживают особого 

внимания исследователей региональных задач управления интеллектуальной собственностью 

с целью адаптации этих наработок в реалиях конкретных регионов России. 
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А. А. Винокуров, Р. И. Салимов, Е. В. Королева, Б. П. Шарнопольский в своей работе 

[6, с. 6-7] предлагают использовать организацию комплексной схемы управления интеллекту-

альной собственностью на примере такого сырьевого региона, как Республики Саха (Якутия), 

на основе принципов работы консолидированной организации. Авторы опираются на опыт 

республики Татарстан, где с 2013 г. реализуется региональная программа развития рынка ин-

теллектуальной собственности. В работе приведены проблемы роста инновационного разви-

тия по Республике Саха (Якутия): отсутствие региональной системы управления ИС и значи-

тельное превышение в валовом региональном продукте добывающей отрасли над перерабаты-

вающей [6, с. 10]. 

В исследовании авторского коллектива И. Е. Ильиной на основе комплексной оценки 

показателей (кадрового потенциала, публикационной и патентной активности, развитости 

научно-технической и инновационной инфраструктуры, а также социально-экономических 

эффектов) выявлены модели развития 60 регионов России в сфере науки и управления интел-

лектуальной собственностью с помощью синхронизации двух разработанных авторами рей-

тингов «Наука в регионах» и «Управление интеллектуальной собственностью в регионах» [5]. 

Выявлено следующее: в России за период 2017–2021 гг. происходит сокращение числа иссле-

дователей и только в 20 субъектах РФ наблюдается рост; внутренние затраты на научные ис-

следования и разработки за этот период выросли в большинстве регионов (однако авторы не 

индексировали анализируемые суммы); выявлено, что во многих регионах отсутствуют само-

стоятельные программы научно-технологического развития, а предусмотренные в стратегиях 

социально-экономического развития элементы часто не синхронизированы с основными це-

лями и задачами развития региона [5, с. 179-182]. В целом предложенные авторами алгоритмы 

расчета и анализа однозначно заслуживают применения при анализе состояния систем управ-

ления интеллектуальной собственностью на региональном уровне.  

В работе М. Ю. Аникеевой описан методологический подход к построению системы 

управления интеллектуальной собственностью с практическими примерами по пяти регионам 

России (Белгородская, Вологодская, Рязанская, Кемеровская (Кузбасс) и Ульяновская обла-

сти), включающий схему разработки нормативно-правовой базы в сфере интеллектуальной 

собственности и систему управления развитием сферы интеллектуальной собственностью на 

уровне региона [1, с. 124-125]. В данной работе, как и в работе А. А. Давыдовой и Е. В. Раттур 

уделяется внимание такому важному этапу в развитии системы управления интеллектуальной 

собственности, как необходимость формирования культуры обращения с объектами интеллек-

туальной собственности [3, с. 72, 77; 1, с. 125]. 

Авторский подход к созданию цельной системы управления интеллектуальной соб-

ственностью присоединенных регионов (ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской областей) 

предложен в работе Е. Г. Курган [7], в рамках которого рассмотрены подходы исследователей 

к пониманию роли системы управления интеллектуальной собственности на предприятии; 

приведены экономические эффекты от построения системы управления интеллектуальной 

собственности региона; определены этапы создания и основные элементы, обоснованы меры 

«централизации» и «единства» этой системы. Дальнейшее развитие идей этой работы полу-

чено в углубленном исследовании авторского коллектива ФГБНУ «Институт научно-техниче-

ской информации», где дано определение системы управления интеллектуальной собственно-

стью; приведены функции и задачи, этапы создания и элементы системы управления интел-
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лектуальной собственностью; проанализированы по 16 регионам России за 2018-2022 гг. ре-

гиональные системы управления интеллектуальной собственностью путем сравнения данных 

по количеству заявок на результаты интеллектуальной деятельности, по коэффициенту изоб-

ретательской активности, по количеству патентных поверенных, по Рейтингу инновационных 

регионов России, по количеству центров поддержки технологий и инноваций, по деятельности 

Всероссийского общества изобретателей и рационализаторов, по наличию соглашений о со-

трудничестве между Федеральной службой по интеллектуальной собственности (Роспатент) 

и правительствами регионов, по анализу других госпрограмм и стратегий развития регионов 

[10, с. 7-16, 58-233]. 

В работе Ю. С. Зубова и А. А. Здунова потенциал территорий называется «простран-

ство инновационной деятельности региона» и раскрывается опыт Республики Мордовия в по-

строении системы управления интеллектуальной собственностью, которая дает возможность 

региону быть среди лидеров по показателям, оценивающим научно-техническое и инноваци-

онное развитие [4, с. 113]. Авторы показывают, как усилия федерального уровня комплемен-

тарно дополняются мерами на региональном уровне и способствуют положительным резуль-

татам в развитии сферы интеллектуальной собственности [4, с. 116]. Приведены результаты 

по Республике Мордовия использования инфраструктурных решений, помогающих развитию 

сферы интеллектуальной собственности, а также эффективному сочетанию доступных в реги-

оне ресурсов (финансовых, административных, кадровых) и сложившихся уникальных соци-

окультурных особенностей: традиций, ценностей, деловых обычаев, выбранного пути разви-

тия.  

Заключение 

 Приведенный перечень работ авторов (20 исследователей), направленных на форми-

рование региональных систем управления интеллектуальной собственностью (в исследова-

ниях охвачены 60 регионов России), характеризует высокую актуальность затронутой пробле-

матики и раскрывает основные ее направления. Сформировано понимание того факта, что сни-

жение изобретательской активности в России носит устойчивый характер за рассмотренный 

период 2013-2022 гг. Это связано с недостаточным вниманием к формированию культуры об-

ращения с объектами интеллектуальной собственности, со снижением количества изобретате-

лей и ухудшением условий, в которых они занимаются творчеством и новаторством. Несмотря 

на рост финансирования НИОКР, высокие процентные ставки по кредитам из-за высокой учет-

ной ставки Центробанка России не способствуют инвестициям в инновационные проекты, тре-

бующие длинных (дешевых) кредитов. Помимо этих организационных и финансовых препят-

ствий, такая ситуация связана со слабым мотивированием потенциальных будущих изобрета-

телей со школьной скамьи, что по мнению автора преодолимо путем широкого развития и 

популяризации работы школьных кружков по начальному техническому моделированию. 

В дальнейших исследованиях проведенный анализ целесообразно расширить изуче-

нием дополнительных источников литературы, а также сосредоточить внимание на анализе 

подходов к оценке эффективности функционирования систем управления интеллектуальной 

собственностью на региональном уровне. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности формирования направлений молодежного научного 

творчества в контексте стратегии регионального инновационного развития. На основе анализа научной литера-

туры выделены основные факторы, влияющие на успешное вовлечение молодежи в инновационную деятель-

ность. Определены ключевые субъекты и элементы инфраструктуры, формирующие единую систему поддержки 

молодежного научного творчества. Предложены направления совершенствования региональной молодежной по-

литики, направленные на активизацию инновационного потенциала молодежи и обеспечение устойчивого соци-

ально-экономического развития региона. Особое внимание уделено необходимости межведомственного взаимо-

действия, региональной ориентированности проектов, активному вовлечению молодежи на всех этапах реализа-

ции инновационных инициатив. 

Ключевые слова: молодежное научное творчество, инновационное развитие, региональная стратегия, мо-

лодежная политика, инфраструктура инноваций, субъекты инновационной деятельности, вовлечение молодежи, 

поддержка молодежных проектов. 
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Abstract. The article considers the peculiarities of forming the directions of youth scientific creativity in the 

context of the strategy of regional innovation development. Based on the analysis of scientific literature, the main factors 

influencing the successful involvement of youth in innovation activity are identified. The key subjects and infrastructure 

elements forming a unified system of youth scientific creativity support are defined. The directions of improvement of 

the regional youth policy aimed at activating the innovative potential of young people and ensuring sustainable socio-

economic development of the region are proposed. Special attention is paid to the necessity of interdepartmental cooper-

ation, regional orientation of projects, active involvement of youth at all stages of implementation of innovative initiatives. 

Key words: youth scientific creativity, innovative development, regional strategy, youth policy, infra-structure 

of innovations, subjects of innovative activity, youth involvement, support of youth projects. 

 

Введение. Формирование направлений молодежного научного творчества в контексте 

стратегии регионального инновационного развития представляет собой сложный и многоас-

пектный процесс, обусловленный рядом факторов, включающих социально-экономические 

условия региона, его научно-образовательный потенциал, а также приоритеты, заложенные в 

стратегических документах. Одной из ключевых особенностей является необходимость согла-

сования интересов молодежи, возможностей региона и задач инновационного развития. 

Актуальность темы исследования обусловлена несколькими ключевыми факторами. 

Во-первых, в условиях глобальной конкуренции и стремительного технологического про-
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гресса, инновационное развитие является одним из важнейших условий обеспечения устойчи-

вого экономического роста и повышения конкурентоспособности регионов Российской Феде-

рации. Стратегии регионального инновационного развития выступают ключевым инструмен-

том для достижения этих целей, определяя приоритетные направления, механизмы и ресурсы 

для стимулирования инновационной деятельности. 

Во-вторых, молодежь, как наиболее активная и восприимчивая к новым знаниям и тех-

нологиям часть населения, играет ключевую роль в инновационном процессе. Тем более по 

актуальным данным, исходя из законодательно установленного ценза 14-35 лет, на 2024 г. эта 

категория в РФ составляет 37 миллионов человек, почти четверть населения страны [1]. Раз-

витие молодежного научного творчества является важным фактором формирования иннова-

ционного потенциала региона и обеспечения его устойчивого развития в долгосрочной пер-

спективе, что подтверждают исследования Пономарева А.В., Прошина М.С., Нестерова А.Ю. 

[2, 3]. Эффективное вовлечение молодежи в научную и инновационную деятельность, под-

держка ее инициатив и создание благоприятных условий для реализации творческого потен-

циала обеспечивают устойчивое социально-экономическое развитие региона.  

Объекты исследования: субъекты инфраструктуры инновационной деятельности мо-

лодежи в регионах, особенности формирования направлений молодежного научного творче-

ства в регионах, направления оценки эффективности деятельности в молодежной политике. 

Методы исследования: моделирование, сравнение, анализ, описательный метод, систе-

матизация. 

Результаты. В определении особенностей формирования направлений молодежного 

научного творчества важно учитывать несколько факторов. Инновационный подход к моло-

дежной политике предполагает трансформацию молодежи в активного субъекта развития, 

стратегического партнера гражданского общества и органов власти в реализации программ 

социально-экономического прогресса. Интеграция молодежи в процессы развития территорий 

способствует повышению их ответственности, стимулирует осознанный выбор жизненного 

пути, наращивает капитализацию территорий и позволяет эффективно использовать иннова-

ционный потенциал молодежи в реализации стратегических проектов. 

Как отметили Макиев О.Б. и Дейч Б.А., и на региональном, и на муниципальном уров-

нях государственная молодежная политика должна основываться на консолидации усилий 

всех институтов для решения приоритетных задач [4]. Среди них: 

 активное вовлечение молодежи в политическую, социально-экономическую и 

культурную жизнь территорий; 

 мобилизация политического, социального, экономического и инновационного 

потенциала молодежи в процессе формирования и реализации стратегий развития территорий; 

 создание условий для успешной самореализации молодежи в любой определен-

ной сфере деятельности; 

 формирование гражданской и исторической ответственности перед будущими 

поколениями; 

 обеспечение межрегиональной и межведомственной координации и обще-

ственно-государственного управления молодежной политикой; 

 повышение образовательной, трудовой, межрегиональной и внутрирегиональ-

ной мобильности молодежи; 



144 
 
 

 стимулирование молодежного предпринимательства, формирование предпри-

нимательского мышления и создание благоприятной среды для развития бизнеса; 

 развитие механизмов формирования социально успешной личности, способной 

вносить вклад в развитие территорий; 

 обеспечение субъектной позиции молодежи как стратегического партнера вла-

сти, бизнеса и общества; 

 формирование благоприятной социально-экономической среды, способствую-

щей реализации потенциала молодежи на всех уровнях административно-территориального 

деления. 

Для создания более конкретной стратегии необходимо определить действия для акти-

визации всех перечисленных направлений и субъекты взаимодействия с молодежью, форми-

рующие единую инфраструктуру. Среди субъектов научно-технического творчества моло-

дёжи (НТТМ) выделим: школы, высшие учебные заведения (вузы) и средние специальные 

учебные заведения (ссузы), федеральные органы исполнительной власти, органы исполни-

тельной власти субъектов РФ и органы местного самоуправления в рамках государственной 

молодёжной политики. 

Схема инфраструктуры инновационной деятельности на основе действий, поступаю-

щих от участников инновационного процесса, представлена на рисунке. 

 
Рисунок. Схема инфраструктуры инновационной деятельности молодежи [5] 

 

Схема процесса вовлечения молодежи в инновационную деятельность предполагает 

последовательное движение от научно-исследовательской работы к разработке и коммерциа-

лизации инновационных продуктов и технологий. На первой стадии ключевым элементом вы-

ступают образовательные учреждения. Интеграция элементов научно-исследовательской ра-

боты в факультативную часть учебных программ обеспечивает широкий охват молодежной 

аудитории и позволяет выявить наиболее перспективных молодых исследователей. Организа-

Активная 
молодежь

•поддержка НТТМ в школах (секции, факультетивы);

•поддержка НТТМ в вузах и ссузах (спецкурсы, научно-
исследовательские группы)

Молодежь, 
занимающаяся 

научно-техническим 
творчеством

•специализированные молодежные центры (станции 
юных техников и т.п.);

•выставки, конкурсы НТТМ;

•студенческие конструкторские бюро;

•научно-образовательные центры

Молодежные 
инновационные 

проекты

•студенческие бизнес-инкубаторы;

•грантовые программы;

•выставки и конкурсы инновационных 
проектов

Инновацион
ный бизнес



145 
 
 

ция факультативных занятий, школьных секций, специальных курсов в вузах и средних спе-

циальных учебных заведениях обеспечивает не только доступ к научно-исследовательской де-

ятельности, но и формирует у молодежи необходимые навыки и компетенции. Помимо обра-

зовательных учреждений, в инфраструктуру инновационной деятельности на этом этапе вхо-

дят молодежные общественные и инициативные объединения. Их деятельность включает про-

ведение открытых семинаров, презентаций перспективных инновационных направлений и 

возможностей для развития инновационного потенциала молодежи. Такая деятельность слу-

жит важным инструментом для популяризации науки и инноваций, привлечения молодежи к 

участию в научно-исследовательских проектах и формирования сообщества молодых иннова-

торов. 

На второй стадии вовлечения молодежи в инновационную деятельность формируются 

механизмы, позволяющие молодым исследователям развивать свои проекты и переходить от 

теоретических разработок к практической реализации. Существующие формы поддержки 

включают секции инновационного творчества и научно-исследовательские группы для школь-

ников, студенческие конструкторские бюро и научно-образовательные центры при вузах и 

ссузах. Дополнительно, специализированные молодежные центры развития инновационной 

деятельности, такие как станции юных техников и натуралистов, предоставляют площадку для 

внеучебных занятий. Конкурсы, конференции, выставки и форумы молодых ученых и иссле-

дователей служат стимулом для продолжения исследований, обеспечивая общение, конкурен-

цию и повышение социального статуса молодых инноваторов. Важным фактором является 

распространение информации об успешных инновационных проектах, вдохновляющее моло-

дежь. 

В качестве общественно значимых функций механизмов этой стадии можно выделить: 

 предоставление молодежи возможностей для научно-исследовательской дея-

тельности в благоприятной организационно-технической и социальной среде. 

 формирование локальных сообществ молодых ученых и исследователей в раз-

личных сферах науки и техники. 

 формирование у молодежи базовых представлений о защите результатов интел-

лектуальной деятельности с юридической точки зрения и их коммерциализации. 

 формирование у молодежи представлений о применении научных разработок 

для социально-экономического развития региона. 

Третья стадия предполагает формирование инновационных проектов и предоставление 

им возможностей для дальнейшего развития, ориентированного на внедрение результатов ин-

теллектуальной деятельности в хозяйственный оборот. Ключевая задача – содействие в фор-

мировании эффективных команд, включающих как разработчиков, так и управленцев проекта, 

от взаимодействия которых зависит успех проекта, в том числе привлечение финансирования. 

Институциональными формами реализации механизмов этой стадии могут быть моло-

дежные студенческие бизнес-инкубаторы, инновационные центры и консультативные центры, 

оказывающие содействие в регистрации интеллектуальной собственности, участии в гранто-

вых программах, формировании команды и проведении маркетинговых исследований. 

Основные функции механизмов данной стадии: 
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 формирование у молодых исследователей понимания процесса реализации ин-

новационного проекта – от регистрации интеллектуальной собственности до привлечения фи-

нансирования, а также возможностей получения поддержки. 

 формирование эффективных молодежных инновационных проектных команд. 

вовлечения молодежи в научно-исследовательскую деятельность, ориентированную на полу-

чение инновационного продукта. Сформированный проект может использовать весь спектр 

возможностей инновационной инфраструктуры на разных этапах своего развития. 

Так как в настоящее время координация между элементами системы инновационного 

творчества молодежи и субъектами инновационной инфраструктуры в России практически 

отсутствует или носит локальный характер, также предлагается создание нового субъекта вза-

имодействия – создание регионального методического центра по развитию и сопровождению 

проектов и программ инновационного творчества молодежи. К задачам такого методического 

центра будут относиться организация работы по разработке программ развития инновацион-

ного творчества молодежи на территории региона, мониторинг и анализ результативности 

участия молодежи в инновационной деятельности, а также формирование кадрового резерва 

для высокотехнологичной экономики. Островкин Д.Л. и Сандлер Д.Г. предлагают добавить к 

субъектам стартап-студии, единые волонтерские центры образовательных организаций и 

центр развития карьеры молодежи [6]. Информация по основной цели, задачам и краткому 

описанию данных субъектов составлена автором и представлена в таблице. 

 

Таблица. Вспомогательные субъекты инфраструктуры  

инновационной деятельности молодежи 

 

Наименование Описание Задачи 

Стартап-студии Организации, созданные для ге-

нерации, развития и коммерци-

ализации стартап-проектов. 

Обычно предоставляют инфра-

структуру, экспертную под-

держку, финансирование на 

ранних стадиях и помощь в при-

влечении инвестиций. 

 предоставление инфраструктуры и ре-

сурсов для развития проектов; 

 менторская поддержка и обучение;  

 привлечение инвестиций; 

 коммерциализация проектов молодежи. 

Единые волон-

терские центры 

образовательных 

организаций 

Центры, координирующие во-

лонтерскую деятельность, во-

влечение молодежи в социально 

значимую деятельность, разви-

тие гражданской активности и 

социальной ответственности. 

 организация волонтерских проектов и 

мероприятий;  

 привлечение и обучение волонтеров;  

 взаимодействие с некоммерческими ор-

ганизациями и органами власти;  

 популяризация волонтерства;  

 развитие лидерских качеств у волонте-

ров. 

Центры разви-

тия карьеры мо-

лодежи 

Организации, оказывающие по-

мощь студентам и выпускникам 

в планировании карьеры, по-

иске работы и развитии профес-

сиональных навыков. Предо-

ставляют консультации, прово-

дят тренинги, организуют ста-

жировки. 

 организация тренингов и мастер-классов 

по развитию профессиональных навы-

ков;  

 помощь в составлении резюме и подго-

товке к собеседованиям;  

 организация стажировок и практик; 

 взаимодействие с работодателями; 

 мониторинг рынка труда. 
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На основании приведенных данных, субъектов взаимодействия, а также схемы инфра-

структуры развития инновационной деятельности молодежи, можно выделить особенности 

формирования направлений молодежного научного творчества в контексте стратегии регио-

нального инновационного развития: 

1. Региональная ориентированность. Направления молодежного научного творче-

ства должны соответствовать приоритетам и задачам, определенным стратегией региональ-

ного инновационного развития. Это требует анализа социально-экономических особенностей 

региона, его ресурсного потенциала и перспективных отраслей. Примерами могут служить 

проекты в области сельского хозяйства в аграрных регионах или инновации в области перера-

батывающей промышленности в промышленных центрах. 

2. Межведомственное взаимодействие. Формирование эффективных направлений 

требует скоординированной работы различных субъектов инновационной экосистемы: обра-

зовательных учреждений, научных организаций, предприятий, органов власти и институтов 

развития, в том числе стартап-студий, единых волонтерских образовательных организаций и 

центров развития карьеры молодежи. Такой подход предполагает создание механизмов согла-

сования интересов, обмена информацией и совместной реализации проектов в сфере иннова-

ционной молодежной политики. 

3. Активное вовлечение молодежи. Необходимо обеспечить активное участие мо-

лодежи в определении приоритетов и формировании направлений научного творчества. Это 

может быть реализовано через проведение опросов, конкурсов идей, проектных сессий, созда-

ние молодежных советов и экспертных групп. Важно учитывать интересы и потребности мо-

лодежи, а также создавать условия для самореализации и раскрытия творческого потенциала. 

4. Поддержка на всех этапах. Для успешной реализации молодежных проектов 

необходимо обеспечить поддержку на всех этапах: от идеи до коммерциализации. Это вклю-

чает предоставление консультаций, доступ к специализированному оборудованию, помощь в 

поиске партнеров и продвижении продукции на рынок. Важную роль играют бизнес-инкуба-

торы, технопарки и другие элементы инновационной инфраструктуры, предоставляющие мо-

лодежным командам ресурсы и возможности для развития. 

Для оценки эффективности проводимых мероприятий можно выделить четыре направ-

ления, определенных исследователем Макиевым О.Б. [4]. 

1. Материально-техническое обеспечение. Эффективность оценивается по объему мате-

риальных ресурсов, находящихся в распоряжении органов молодежной политики, однако не 

учитывается содержательная сторона работы с молодежью. 

2. Культурно-массовая деятельность. Упор делается на количество проводимых меропри-

ятий, а не на их качество, целевую направленность и реальное воздействие на молодежь. 

3. Грантовая поддержка. Приоритет отдается финансовой поддержке проектов, без долж-

ного внимания к их социальной значимости, устойчивости и потенциалу для развития моло-

дежи. 

4. Комплексный подход. Наиболее эффективен при грамотном комбинировании с учетом 

поставленных целей. 

Выводы. Таким образом, формирование направлений молодежного научного творче-

ства в контексте стратегии регионального инновационного развития – это сложный и много-

аспектный процесс, требующий согласования интересов молодежи, возможностей региона и 
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задач инновационного развития. Учитывая, что молодежь является ключевым двигателем ин-

новаций, ее активное вовлечение в научную деятельность становится важнейшим условием 

устойчивого экономического роста и повышения конкурентоспособности региона. Для успеш-

ной реализации этой задачи необходимо учитывать особенности региона, межведомственное 

взаимодействие, активное вовлечение молодежи и поддержку на всех этапах реализации про-

ектов. 

Основой для эффективной стратегии является региональная ориентированность, пред-

полагающая соответствие направлений молодежного научного творчества приоритетам и за-

дачам, определенным в стратегии регионального инновационного развития. Важным является 

межведомственное взаимодействие, координирующее работу образовательных учреждений, 

научных организаций, предприятий и органов власти, а также активное вовлечение молодежи 

в определение приоритетов и формирование направлений научного творчества. Ключевым 

элементом успеха является поддержка на всех этапах, от идеи до коммерциализации, с исполь-

зованием бизнес-инкубаторов, технопарков и других элементов инновационной инфраструк-

туры. 

Для обеспечения успешной реализации стратегии необходима оценка эффективности 

проводимых мероприятий, переходящая от простых количественных показателей к комплекс-

ному подходу, учитывающему не только материально-техническое обеспечение и количество 

мероприятий, но и их качество, целевую направленность, социальную значимость и потенциал 

для развития молодежи. Кроме того, для повышения эффективности предлагается создание 

нового субъекта взаимодействия – регионального методического центра по развитию и сопро-

вождению проектов и программ инновационного творчества молодежи, а также добавление 

стартап-студий, единых волонтерских центров образовательных организаций и центров раз-

вития карьеры молодежи. Эти меры позволят создать благоприятную среду для развития мо-

лодежного научного творчества и обеспечить устойчивое инновационное развитие региона. 

 

Статья подготовлена в рамках выполнения Государственного задания No 

124093000051-1, научно-исследовательской работы «Разработка концепции формирования 

региональных экосистем развития научного творчества и культуры работы с РИД среди мо-

лодёжи на примере отдельных территорий». 
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Аннотация. В статье рассматривается порядок патентной работы на предприятии для эффективной за-

щиты интеллектуальной собственности. Описываются ключевые этапы постановки патентной работы на пред-

приятии. Особое внимание уделяется этапу патентной защиты, так как патентная защита помогает предотвращать 

недобросовестную конкуренцию, копирование продукции конкурентами. Также, в статье представлены рекомен-

дации по выбору процедуры патентования. 

Ключевые слова: научно-исследовательская и опытно-конструкторская работа, патентование, конку-

рентоспособность, предприятие, коммерциализация. 

STAGES OF BUILDING PATENT WORK IN ENTERPRISES 

Zhuravleva K.V. 

Head of Intellectual Property Objects Department 

Federal state budgetary scientific institution «Institute of scientific and technical infor-

mation», Donetsk, Donetsk People's Republic, Russia 

 

Abstract. The article considers the order of patent work at the enterprise for effective protection of intellectual 

property. The article describes the key stages of patent work at the enterprise. Special attention is paid to the stage of 

patent protection, as patent protection helps to prevent unfair competition, copying of products by competitors. Also, the 

article provides recommendations on the choice of patenting procedure. 

Keywords: research and development, patenting, competitiveness, enterprise, commercialization. 

 

Введение. В современном мире наука и технологии стремительно развиваются. Кон-

куренция в этой сфере обусловлена высокими темпами инноваций и постоянным появлением 

новой продукции и технологий. Предприятия вынуждены адаптироваться к изменяющимся 

условиям и новым обстоятельствам, чтобы оставаться конкурентоспособными на рынке. В 

связи с этим все больше внимание уделяется вопросам защиты интеллектуальной собственно-

сти предприятий. Изменяющиеся условия диктуют необходимость постоянного развития 

предприятий, разработку новой продукции, для че предприятия должны инвестировать в ис-

следования и разработки, результатами которых становятся патентоспособные решения.  

Как известно, получая охранный документ, патентообладатель раскрывает сущность 

решения в обмен на правовую охрану, получая исключительные права на использование ре-

шения в течение установленного законодательством в сфере интеллектуальной собственности 

(далее – законодательство) срока (например, для изобретения срок охраны составляет 20 лет, 

для полезной модели – 10 лет, для промышленного образца – 5лет, с возможностью продления 

до 25-ти лет). В обмен на раскрытие сущности решения, в течение срока охраны только пра-

вообладатель вправе использовать свое решение в продукции, что, собственно, и позволяет 

«окупить» все расходы, связанные с разработками и внедрением нового решения в продукцию. 

mailto:zhuravleva.karina.ya@yandex.ru
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Так, в статье представлен порядок патентной работы предприятия, который позволит достичь 

успеха в конкурентной борьбе и защитить интеллектуальную собственность предприятия. 

Объекты и методы исследования. Объектом исследования является процесс органи-

зации патентной работы на предприятии для обеспечения защиты и коммерциализации интел-

лектуальной собственности. При проведении исследования использовались следующие обще-

научные методы: анализ, синтез и логический подход. 

Результаты. Организация патентной работы, патентных исследований и порядок их 

проведения, сущности и содержания правоотношений по предоставлению патентных иссле-

дований освещены во многих работах. Т. В. Кузнецова, Н. Сафронов , А. Ю. Петрова и А. А. 

Пучкова, Д. Ю. Соколов, В. В. Шведова и Ф. С. Иванов [1 – 5] отмечают, что целью проведения 

информационных (патентных) поисков является проверка на наличие или отсутствие запатен-

тованного объекта поиска, то есть новизну и патентную чистоту предлагаемого решения, в 

отношении которого происходит поиск. При этом указанные авторы приводят анализ и опи-

сывают функциональную возможность патентных баз данных, инструменты поиска, рассмат-

ривают порядок проведения патентного поиска.  

В своей работе [6] автор приводит современный алгоритм составления заявок на изоб-

ретения, акцентируя внимание на правильности материалов заявок, в особенности графиче-

ских материалов. Автор статьи [7] в своем исследовании предлагает определение понятия «си-

стема управления интеллектуальной собственностью предприятия». Вкладывая в данное опре-

деление совокупность взаимосвязанных элементов, конкретных методов управления и инстру-

ментов оценки эффективности, необходимых для ее формирования, функционирования и раз-

вития. Автор акцентирует внимание на том, что внедрение такой системы на предприятии бу-

дет способствовать эффективному использованию интеллектуальной собственности. В статье 

[8] авторы разработали алгоритм стратегии вывода продукции на рынок. Следует отметить, 

что вопросы организации патентной работы предприятий достаточно широко представлены в 

открытых источника, однако вопросы, связанные с процессом организации патентной работы 

на предприятии, требуют более детального изучения. 

Патентная работа на предприятии является важным аспектом его деятельности, по-

скольку позволяет защитить интеллектуальную собственность и обеспечить конкурентные 

преимущества на рынке. Рассмотрим основные этапы построения патентной работы на пред-

приятии, которые отражены на рисунке. 

Рассматривая процесс построения патентной работы на предприятии, можно выде-

лить следующие этапы:  

1. Исследование рынка. 

2. Планирование и проведение научно-исследовательских и опытно-конструктор-

ских работ (далее – НИОКТР). 

3. Патентная защита. 

4. Коммерциализация. 

Рассмотрим каждый этап отдельно. Итак, первый этап – исследование рынка. Для 

чего же проводится исследование рынка? Ответ на это вопрос достаточно прост, исследова-

ние рынка необходимо для анализа ситуации и тенденция развития рынка, продукции, кото-

рая представлена на данном рынке, определения условий конкуренции. На данном этапе 

необходимо заблаговременно продумать схему выхода на рынок со своей продукцией. Как 
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правило исследованием рынка, занимается отдел маркетинга, который получая задачу от ру-

ководства предприятия прорабатывает все вопросы связанные с выходом продукции на но-

вый рынок.  

 
 

Рисунок. Этапы построения патентной работы на предприятии 

Для перехода на второй этап отдел маркетинга передает всю собранную информацию 

специалистам, которые будут участвовать в НИОКТР, а именно специалистам, которые будут 

проводить патентные исследования в ходе НИОКТР. Согласно ГОСТ Р 15.011–2024. «Нацио-

нальный стандарт Российской Федерации. Интеллектуальная собственность. Патентные ис-

следования. Содержание и порядок проведения» [9] на этапе начала исследований данные, со-

бранные отделом маркетинга необходимы специалистам (например, патентоведам), задей-

ствованным в НИОКТР для проверки наличия или отсутствия уже запатентованных таких ре-

шений, которые могут ограничить выход на выбранные рынки. 

Планирование и проведение НИОКТР является вторым этапом. Как правило данный 

этап состоит из  

 определения целей и задач исследований; 

 составления технического задания, включающего цели, задачи и порядок внед-

рения результатов разработок; 

 оценки эффективности исследований и определение ответственных лиц за вы-

полнение темы; 

 расчета определения объема и стоимости НИОКТР; 

 координации работы специалистов для успешного выполнения НИОКТР в уста-

новленные сроки; 
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 анализа полученных результатов и оценка их соответствия поставленным це-

лям и задачам; 

 подготовки отчета о проведенных исследованиях и полученных результатах; 

 внедрения результатов НИОКТР в производство. 

При выполнении второго этапа следует уделить особое внимание именно патентным 

исследованиям. Так, как результаты патентных исследований дают возможность определить 

уровень развития технологий в данной области, выявить или не выявить возможные охранные 

документы и другую научно-техническую информацию (например, статьи, монографии и т.д.) 

которые могут повлиять на процесс патентования, разработку и внедрение результатов НИ-

ОКТР. Специалисты, которые задействованы в проведении патентных исследований проводят 

поиск и анализ информации о существующих патентах, авторских свидетельствах и других 

охранных документах, а также изучают тенденций развития технологий в данной области. В 

результате патентных исследований определяется наличие или отсутствие в объекте исследо-

вания такого решения, которое может быть признанным патентоспособным. Также, специали-

сты, которые проводят патентные исследования указывают предполагаемый способ правовой 

защиты, например, изобретение, полезная модель или промышленный образец. 

Патентная защита – это этап, в ходе которого, после получения результатов патент-

ного поиска руководство предприятия принимает решение о подготовке материалов для по-

дачи заявок в патентные ведомства выбранных стран. После принятия решения о подготовке 

материалов для подачи заявок в патентные ведомства выбранных стран специалисты, которые 

ответственны за вопросы патентования, готовят документы заявок (например, для подачи за-

явки на государственную регистрацию изобретения, необходимо подготовить заявление, фор-

мулу, описание, реферат, рисунки с чертежами). 

Отдельно следует отметить выбор процедуры патентной защиты. К примеру, если в 

будущем запатентованное решение (например, изобретение) будет использоваться в продук-

ции, которая планируется к производству и продаже на территории Российской Федерации, 

целесообразно подавать заявку в Роспатент. Если же производство и сбыт планируется в стра-

нах Евразии, соответственно – необходимо подавать заявку на евразийский патент. Евразий-

ский патент – это международный охранный документ, который дает правообладателям воз-

можность защищать изобретения (а также полезные модели и промышленные образцы) в стра-

нах, входящих в Евразийскую патентную организацию (ЕАПО). В 2025 году членами данной 

организации являются Республика Армения, Азербайджанская Республика, Республика Бела-

русь, Республика Казахстан, Кыргызская Республика, Российская Федерация, Республика Та-

джикистан и Туркменистан. 

Если руководство планирует выход с продукцией по всему миру, предпочтительнее 

подавать заявку по процедуре Договора о патентной кооперации (РСT). В список договарива-

ющихся стран, в которые можно подавать с заявку РСТ входят 158 стран-участниц. 

Однако, при выборе процедуры подачи заявки необходимо изучить выбранную си-

стему подачи, так как, например, при подачи заявки РСТ в выбранные страны, не во всех вы-

бранных странах можно получить патентную защиту, так как после международной фазы, за-

явки переходят на национальную фазу каждой из выбранных стран отдельно и уже ведомство 

выбранной страны в соответствии со своим законодательском принимает решение о патентной 

защите. 
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После подачи заявки по выбранной процедуре, необходимо следить за процессом де-

лопроизводства, при необходимости в установленный срок отвечать на запросы экспертизы, 

оплачивать пошлины. В случае положительного решения предприятие получает охранные до-

кументы (например, для изобретения охранный документ – это патент), которые предостав-

ляют ему исключительные права на использование запатентованного решения в течение уста-

новленного законодательством выбранного ведомства срока. 

В дальнейшем, важно также учитывать возможность продления сроков действия 

охранных документов, для чего своевременно оплачивать патентные пошлины и соблюдать 

все требования законодательства выбранных стран. 

Патентная защита является важным этапом для предприятия, так как она обеспечивает 

правовую охрану интеллектуальной собственности и создает основу для успешного развития 

предприятия. 

Следующий этап – это коммерциализация запатентованного решения. Под коммерци-

ализацией следует понимать получение прибыли за понесенные затраты в ходе создания про-

дукции (затраты на НИОКТР, патентную защиту), т.е. организация производства и сбыта про-

дукции. 

Выводы  

1. Процесс организации патентной работы на предприятии играет важную роль, 

так как обеспечивает правовую охрану интеллектуальной собственности и создает основу для 

успешной коммерциализации инновационных решений. Этапы построения патентной работы 

на предприятия включают исследование рынка, планирование и проведение НИОКТР, патент-

ную защиту и коммерциализацию. 

2. Исследование рынка позволяет предприятию заранее продумать схему выхода 

на рынок со своей продукцией. Отдел маркетинга собирает информацию о потенциальных по-

требителях, конкурентах и рыночных тенденциях. Затем эта информация передается специа-

листам, которые будут участвовать в НИОКТР. 

3. Планирование и проведение НИОКТР включает определение целей и задач ис-

следований, составление технического задания, оценку эффективности исследований, расчет 

объема и стоимости работ, координацию работы специалистов и анализ полученных резуль-

татов. На этом этапе проводятся патентные исследования, которые позволяют определить уро-

вень развития технологий в данной области, выявить возможные охранные документы и 

научно-техническую информацию, которая может повлиять на разработку и внедрение ре-

зультатов НИОКТР. 

4. Патентная защита осуществляется после получения результатов патентного ис-

следования. Руководство предприятия принимает решение о подготовке материалов для по-

дачи заявок в патентные ведомства выбранных стран. Специалисты готовят документы заявок, 

выбирают процедуру патентной защиты и отслеживают результаты экспертизы. В случае по-

ложительного решения предприятие получает охранные документы, которые предоставляют 

ему исключительные права на использование запатентованного решения в течение установ-

ленного законодательством срока. 

5. Коммерциализация запатентованного решения подразумевает получение при-

были за понесенные затраты в ходе создания продукции. Организация производства и сбыта 

продукции является ключевым этапом для предприятия, так как она обеспечивает успешное 

развитие и конкурентоспособность на рынке. 
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Аннотация: Данная статья посвящена изучению возможностей повышения инновационной активности 

в Донецкой Народной Республики (ДНР) через эффективное взаимодействие с изобретателями. В статье рассмат-

риваются ключевые проблемы, стоящие перед изобретателями в ДНР, а также предлагаются конкретные решения 
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конкретные решения, которые могут быть реализованы для создания благоприятной среды для развития иннова-

ций. 

Ключевые слова: инновационная активность, изобретатели, интеллектуальная собственность. 

 
WORKING WITH INVENTORS AS A BASIS FOR INCREASING THE LEVEL OF INNOVATION 
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Donetsk People's Republic, Russia 

E-mail: verolimka@yandex.ru 

 
Abstract: This article is devoted to the study of the possibilities of increasing innovation activity in the Donetsk 

People's Republic (DPR) through effective interaction with inventors. The article examines the key problems facing in-

ventors in the DPR, as well as suggests specific solutions that can be implemented to create a favorable environment for 

the development of innovation. 

Keywords: innovation activity, inventors, intellectual property. 

 

Введение. Инновационная активность является ключевым фактором устойчивого эко-

номического роста и конкурентоспособности региона. В условиях современных вызовов, та-

ких как ограниченные ресурсы и необходимость технологической модернизации, работа с 

изобретателями становится важным инструментом для создания и внедрения нововведений. 

ДНР, обладая значительным промышленным и научным потенциалом, сталкивается с необхо-

димостью активизации инновационных процессов для восстановления экономики и интегра-

ции в глобальные технологические тренды. 

Изобретатели, как носители креативных идей, играют центральную роль в инноваци-

онной экосистеме. Однако их потенциал часто остаётся нереализованным из-за недостаточной 

интеграции с организациями, отсутствия эффективных механизмов поддержки и слабой инно-

вационной инфраструктуры. Настоящая статья посвящена анализу механизмов взаимодей-

ствия изобретателей с организациями в ДНР, разработке схем таких взаимодействий и выра-

ботке рекомендаций для повышения инновационной активности региона.  

Цель статьи – изучение и разработка эффективных механизмов поддержки изобрета-

телей в ДНР для стимулирования инновационной активности, способствующей устойчивому 

экономическому росту региона в условиях интеграции в инновационное пространство Россий-

ской Федерации (РФ).  

Основная часть. Вопросы инновационной и изобретательской активности изучали: 

Бурлуцкий, Б. В. [1], Латышева З. И., Наджафова М. Н. [2], Перышкин М. О. [3], Подзорова Г. 

А., Артеменко А. И., Грязнова Н. Л., Комарчева О. С. [4]. Основными факторами, которые 

выделяли авторы в своих работах, были: человеческий капитал, нехватка квалифицированных 

кадров, а также новаторов и изобретателей. 

Изобретатели, создающие новые технические решения, являются источником идей, ко-

торые при правильной поддержке трансформируются в инновации (рисунок). Однако на сего-

дняшний день в ДНР наблюдается ряд проблем, препятствующих созданию и эффективному 

внедрению новых технологий и разработок: 

– отсутствие, в настоящее время, системы управления интеллектуальной собственно-

стью (ИС); 
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– отсутствие единой платформы для взаимодействия изобретателей, предприятий и 

научных организаций приводит к низкой эффективности трансфера технологий; 

– неразработанная региональная нормативно-правовая база в сфере ИС; 

– недостаток специализированных кадров в сфере ИС и патентного дела; 

– индивидуальные изобретатели часто не имеют доступа к инвестициям для реализа-

ции своих идей; 

– бюджетные ограничения и слабая вовлечённость частного сектора ограничивают 

поддержку изобретателей; 

– низкая инновационная культура: в обществе и бизнес-среде недостаточно осознаётся 

ценность изобретательства, что снижает мотивацию к инновациям.  

– ограниченная инфраструктура: недостаток технопарков, бизнес-инкубаторов и цен-

тров трансфера технологий тормозит коммерциализацию идей. 

Изобретатель и 

изобретение / полезная 

модель / промышленный 

образец / другой результат 

интеллектуальной 

деятельности

Средства массовой 

информации, 

новостные каналы

ФГБНУ «Институт 

научно-технической 

информации»

Патентные отделы 

на предприятиях

Физическое лицоИнформация

Обращение по поводу подачи заявки 

на государственную регистрацию 

объекта интеллектуальной 

собственности в других регионах РФ

Коммерциализация РИД без 

получения охранного 

документа

Подача заявки на 

государственную регистрацию 

объекта интеллектуальной 

собственности из ДНР

 

Рисунок. Путь изобретателя к получению охранного документа на РИД 

 

В ДНР эти проблемы усугубляются сложной социально-экономической ситуацией и 

ограниченным доступом к международным рынкам, а путь изобретателя к получению охран-

ного документа на результат интеллектуальной деятельности (РИД) происходит по схеме, 

изображенной на рисунке. Вместе с тем регион обладает уникальными возможностями: силь-

ной промышленной базой, научными кадрами и высоким изобретательским потенциалом, ко-

торые могут стать основой для инновационного рывка. 

Для того, чтобы изобретатели могли реализовать свой потенциал, необходимо создать 

благоприятные условия для их работы, в том числе обеспечить правовую защиту их РИД. На 

данный момент, изобретатель после создания РИД, получает информацию о возможностях его 

охраны через средства массовой информации. 

Из-за недостаточной рекламы специализированных организаций и структур в ДНР, 

многие изобретатели идут по пути коммерциализации минуя этап получения охранного доку-

мента, что в свою очередь чревато рисками недобросовестной конкуренции или кражи изоб-

ретения. Также представлен вариант обращения по поводу подачи заявки на государственную 
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регистрацию объекта интеллектуальной собственности в других регионах РФ, что более бла-

гоприятно для изобретателя чем первый вариант, однако услуги патентных поверенных и спе-

циалистов в других регионах РФ чаще всего сильно дороже и не выгодны по сравнению с 

третьим вариантом, когда изобретатель, будь он сотрудником организации или физическим 

лицом – подает заявку в ДНР и при получении охранного документа затраты на подачу доку-

ментов заявки существенно меньше, а также ниже риск кражи изобретения, процедура зани-

мает меньше времени чем при поиске специалиста за пределами родного региона. 

Необходимо активизировать работу по повышению информированности изобретателей 

и предпринимателей о преимуществах регистрации и защиты своих прав на РИД, а также раз-

работать механизмы поддержки, которые позволят им успешно пройти этот процесс. Обоб-

щенные меры стимулирования инновационной активности представлены в таблице 1. 

 

Таблица 1. Общие меры поддержки изобретателей 

и повышения инновационной активности 

Цель Описание 

1. Организация информационных онлайн-сессий (вебинаров) 

Повышение осведомленно-

сти об ИС, развеивание ми-

фов, предоставление поша-

говых инструкций. 

Проводить регулярные вебинары по темам: «Основы охраны 

РИД», «Что такое патентный поиск и как его провести» и т.п. 

Приглашать в качестве спикеров юристов, (если возможно, 

патентных поверенных и волонтеров), успешных изобретате-

лей. 

2. Создание онлайн-платформы (веб-сайт или группа в социальной сети) 

Создание единой точки до-

ступа к информации и под-

держки. 

Размещать на платформе: полезные статьи, ответы на часто 

задаваемые вопросы, нормативные документы, шаблоны до-

кументов (заявления, описания изобретений и т.д.), информа-

цию о бесплатных консультациях. 

3. Сотрудничество с учебными заведениями 

Формирование культуры 

ИС и привлечение новых 

кадров в эту сферу. 

Организовывать лекции и семинары по ИС для студентов и 

преподавателей вузов и колледжей. Использовать потенциал 

студентов для помощи изобретателям (под руководством пре-

подавателей). 

4. Информационные партнеры 

Максимальное охват целе-

вой аудитории. 

Найти информационных партнеров (местные СМИ) для бес-

платного размещения информации. 

3. Использование существующих государственных ресурсов 

Повышение информирован-

ности изобретателей об их 

правах  

Интеграция усилий с ФГБНУ «Институт научно-технической 

информации» для максимально эффективного использования 

имеющихся ресурсов и экспертизы 

4. Стимулирование межрегионального сотрудничества 

Повышение конкурентоспо-

собности региона. 

Развитие кооперации с российскими технопарками для экс-

порта технологий. Участие в российских программах и вы-

ставках. 
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Помимо региональных мер также следует уделить внимание частным случаям и моти-

вации сотрудников на предприятиях. Однако частные рекомендации могут различаться в за-

висимости от финансовых возможностей изобретателя. 

Необходимо рассмотреть два направления изобретателей – это физические лица и со-

трудники организаций со служебным РИД, охранные документы на который получает юриди-

ческое лицо. Для данных категорий изобретателей, мерами мотивации могут быть: 

1. Рекомендации для физических лиц (индивидуальных изобретателей). 

Индивидуальные изобретатели в ДНР часто работают самостоятельно, сталкиваясь с 

нехваткой ресурсов, административными барьерами и низкой общественной поддержкой. Мо-

тивация таких лиц требует создания условий для признания их вклада, упрощения процессов 

и интеграции в инновационное сообщество. Рекомендации (табл. 2) фокусируются на созда-

нии условий для признания, общения и упрощения процессов. Эти меры реалистичны для 

ДНР, так как используют существующие ресурсы (университеты, СМИ, соцсети) и требуют 

минимальных затрат. 2. Рекомендации для сотрудников организаций, создающих служебные 

РИД (табл. 3). 

 

Таблица 2. Рекомендации для мотивации физических лиц 

 

Рекомен- 

дация 

Описание Мотивация 

1. Организа-

ция локаль-

ных конкур-

сов и выста-

вок изобрете-

ний 

Проводить ежегодные конкурсы изобретате-

лей (например, «Инноватор ДНР») и выставки 

на базе университетов или промышленных 

предприятий. Конкурсы должны фокусиро-

ваться на приоритетных отраслях ДНР. Побе-

дители получают почётные грамоты, публика-

ции в местных СМИ и возможность предста-

вить проекты предприятиям. 

Признание заслуг повы-

шает самооценку и моти-

вирует к дальнейшей дея-

тельности. Возможность 

наладить контакты с биз-

несом открывает перспек-

тивы внедрения. 

2. Создание 

сообществ 

изобретате-

лей 

Формировать клубы или онлайн-сообщества 

изобретателей через соцсети (например, ВКон-

такте, Telegram) для обмена опытом и под-

держки. Сообщества предоставляют площадку 

для обсуждения идей, поиска единомышленни-

ков и получения консультаций по патентова-

нию.  

Чувство принадлежности 

к сообществу снижает 

ощущение изоляции и сти-

мулирует творческую ак-

тивность. 

3. Публика-

ция историй 

успеха 

Регулярно публиковать статьи о местных изоб-

ретателях в СМИ, соцсетях и на сайтах госу-

дарственных органов. Рассказывать о достиже-

ниях изобретателей, их вкладе в экономику и 

примерах внедрения. 

Общественное признание 

и слава мотивируют про-

должать работу и вдохнов-

ляют других. 

4. Доступ к 

образова-

тельным ре-

сурсам 

Организовать бесплатные вебинары и мастер-

классы по коммерциализации идей и основам 

инновационного менеджмента. Темы: «Как 

превратить идею в продукт», «Основы патент-

ного права», «Презентация изобретений инве-

сторам». Проводить встречи онлайн или в уни-

верситетах. 

Новые знания повышают 

уверенность и дают ин-

струменты для реализации 

идей. 
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Сотрудники организаций, создающие служебные РИД, работают в структурированной 

среде, но часто сталкиваются с недостатком признания, бюрократией и низкой вовлечённо-

стью в инновационные процессы. Мотивация таких сотрудников требует интеграции изобре-

тательской деятельности в корпоративную культуру и создания стимулов на уровне организа-

ции. Рекомендации направлены на интеграцию изобретательства в корпоративную культуру. 

Нефинансовое поощрение и участие в группах повышают вовлечённость, гибкий график и 

обучение дают свободу и знания, а включение в процесс внедрения усиливает чувство значи-

мости. Эти меры применимы в ДНР, так как опираются на внутренние ресурсы предприятий 

и не требуют значительных инвестиций. 

 

Таблица 3. Рекомендации для мотивации сотрудников на создание служебных РИД 

 

Рекомендация Описание Мотивация 

1. Введение си-

стемы нефи-

нансового по-

ощрения 

Внедрить в организациях программы признания за 

изобретения (грамоты, звания «Изобретатель года», 

доски почёта). Сотрудники, создавшие РИД, полу-

чают публичное признание на собраниях, в корпо-

ративных СМИ или через соцсети организации. 

Признание повы-

шает самооценку и 

стимулирует даль-

нейшую актив-

ность. 

2. Создание 

внутренних ин-

новационных 

групп 

Формировать в организациях рабочие группы из со-

трудников для разработки РИД, с регулярными 

встречами и обсуждением идей. Группы собира-

ются раз в месяц для мозговых штурмов, анализа 

потребностей предприятия и разработки решений. 

Руководство предоставляет время и место. 

Участие в группах 

даёт ощущение во-

влечённости и воз-

можности влиять на 

процессы. 

3. Обеспечение 

гибкого гра-

фика для твор-

ческой работы 

Разрешить сотрудникам, работающим над РИД, вы-

делять часть рабочего времени на изобретатель-

скую деятельность. Сотрудники могут использо-

вать это время для исследований, прототипирова-

ния или консультаций с экспертами, не отвлекаясь 

от основных обязанностей. 

Свобода творчества 

повышает интерес к 

изобретательству и 

снижает стресс. 

4. Интеграция 

изобретателей в 

процесс внед-

рения 

Включать сотрудников, создавших РИД, в процесс 

их тестирования и внедрения на предприятии. Изоб-

ретатели участвуют в испытаниях прототипов, дают 

рекомендации по доработке и видят результаты 

своей работы. 

Участие в реализа-

ции повышает чув-

ство значимости и 

мотивирует к но-

вым проектам. 

5. Обучение и 

наставничество 

Организовать внутренние семинары и программы 

наставничества, где опытные изобретатели делятся 

знаниями с новичками. Семинары проводятся раз в 

квартал и включают темы: патентование, техниче-

ская документация, презентация идей.  

Доступ к знаниям и 

поддержка коллег 

повышают уверен-

ность и продуктив-

ность. 

 

 Выводы. Мотивация изобретателей в ДНР может быть эффективно усилена через не-

финансовые механизмы, которые учитывают местные реалии. Для физических лиц ключе-

выми являются конкурсы, сообщества, консультации, публикации и образование, которые со-

здают среду поддержки и признания. Для сотрудников организаций важны поощрение, рабо-
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чие группы, гибкость, участие в внедрении и обучение, которые интегрируют изобретатель-

ство в рабочие процессы. Реализация этих рекомендаций позволит повысить инновационную 

активность, увеличив число изобретений и их внедрение, что укрепит экономический и тех-

нологический потенциал ДНР. 

Для оценки эффективности внедрения рекомендаций как на предприятиях, так и в ре-

гионе в целом можно использовать следующие методы: экспертные оценки: привлечение спе-

циалистов для анализа числа внедрённых технологий и удовлетворённости изобретателей; 

статистический анализ: сравнение числа патентов и инновационных проектов до и после внед-

рения мер. 

Работа с изобретателями в ДНР имеет значительный потенциал для повышения инно-

вационной активности. Основные препятствия – отсутствие системы управления интеллекту-

альной собственностью, слабая инфраструктура и низкая инновационная культура – могут 

быть преодолены через целенаправленные меры поддержки. Создание онлайн-платформ, про-

ведение конкурсов, упрощение патентования и развитие сообществ мотивируют индивидуаль-

ных изобретателей, тогда как нефинансовое поощрение, гибкий график и обучение стимули-

руют сотрудников организаций. Реализация предложенных рекомендаций позволит увеличить 

число патентов, внедрённых технологий и привлечённых инвестиций, укрепляя экономиче-

ский и технологический потенциал ДНР. Эти меры, адаптированные к местным реалиям, со-

здадут устойчивую инновационную экосистему, способствующую технологическому про-

рыву региона. 
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Аннотация. В работе рассматривается способ выявления дефектов речи на основе анализа акустиче-

ских признаков фонем: громкости, длительности и вероятности правильности произношения. Для каждого при-

знака вычисляются Z-оценки, отражающие отклонения от нормы. Далее формируется обучающая выборка, где 

каждая фонема описывается нормализованными признаками и типом фонемы (через one-hot encoding). Цель 

классификации — предсказать наличие дефекта. Используется метод случайного леса. Исследуются подходы к 

балансировке классов: SMOTE, уменьшение выборки и использование параметра class_weight. Оценивается 

влияние признаков и метрики качества модели. 

Ключевые слова: автоматический анализ речи, признаки фонем, нормализация признаков, Z-оценка, 

классификация фонем, случайный лес, дисбаланс классов, SMOTE, машинное обучение. 
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Abstract. This paper explores a method for detecting speech defects based on the analysis of acoustic features 

of phonemes: loudness, duration, and probability of correct pronunciation. For each feature, Z-scores are calculated to 

reflect deviations from the norm. A training dataset is then constructed, where each phoneme is represented by normalized 

features and its type (encoded using one-hot encoding). The goal of the classification task is to predict the presence of a 

speech defect. The Random Forest method is employed. Various approaches to class imbalance are investigated, including 

SMOTE, undersampling, and the use of the class_weight parameter. The influence of features and model performance 

metrics is evaluated. 

Keywords: automatic speech analysis, phoneme features, feature normalization, Z-score, phoneme classifi-

cation, random forest, class imbalance, SMOTE, machine learning. 

 

С каждым годом увеличивается число детей с речевыми нарушениями, при этом су-

ществующие логопедические ресурсы не справляются с растущим спросом — в детских садах 

и школах помощь получают только те, кто наиболее в ней нуждается. Согласно данным Мин-

просвещения РФ, около 40% детей, поступающих в первый класс, имеют речевые проблемы, 

которые могли бы быть устранены при своевременном логопедическом вмешательстве. В этих 

условиях становится крайне востребованным цифровой инструмент, способный обеспечить 

доступную, точную и методически обоснованную логопедическую помощь. 

Проект «РобоЛого» представляет собой платформу речевого развития — роботизиро-

ванного помощника логопеда. Система включает автоматическую диагностику речевых нару-

шений с использованием искусственных нейросетей, сбор статистики для оценки прогресса 

ребёнка, а также интерактивные игры и упражнения, направленные на коррекцию различных 

типов нарушений. Основой выступает методически выверенный логопедический контент. Ар-

хитектура проекта предполагает модульную структуру и применение kanban-методологии для 

разработки проекта.  
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Цель программы, определить дефект речи, по аудиозаписям, которые содержат речь. 

Нам известно к каким речевым дефектам какие фонемы относятся. Поэтому задача определе-

ния дефекта сводится к тому, чтобы определить наличие или отсутствие дефекта в фонеме. 

Мой коллега производит анализ аудиозаписей [1] и выдаёт мне данные в виде фонем и трёх 

признаков, которые характеризуют произношение данной фонемы: громкость, длина произ-

ношения, вероятность правильности произношения. Данные, которые мне передаёт коллега, 

не являются нормализованными. Перед применением алгоритма классификации, необходимо 

сформулировать норму и научиться понимать какие значения этих признаков попадают под 

определение нормы, а какие не попадают. После того как человек произнёс речь, её надо срав-

нить с нормой и получить значения, которые описывают насколько произнесённая речь отли-

чается от нормы. 

Для нормализации признаков был выбран способ Z-оценка. 

Z-оценка (или Z-стандартизация, Z-score) — это способ нормализовать данные, то 

есть привести значения признаков к одному масштабу, чтобы можно было их сравнивать 

между собой или использовать в алгоритмах машинного обучения. Данная оценка вычисля-

ется по формуле: 

Z = (X- μ)/σ 

Где: 

X — исходное значение признака (например, громкость фонемы); 

μ — среднее значение этого признака в нормальной речи (из статистики); 

σ — стандартное отклонение (насколько в среднем отклоняются значения от сред-

него); 

Z — результат: показывает, насколько далеко значение X находится от среднего (в 

стандартных отклонениях). 

Для расчёта Z оценки были проведены следующие действия. 

 Для каждой фонемы были созданы списки значений: 

d — длительность фонемы, 

e — громкость, 

g — вероятность правильного произношения. 

Фонемы, связанные с имеющимися у пользователя дефектами, исключаются из под-

счёта, чтобы статистика отражала только корректные (нормальные) произношения. 

Для каждой фонемы по каждому признаку (d, e, g) считаем среднее арифметическое. 

Также для каждого признака рассчитывается стандартное отклонение, которое пока-

зывает, насколько сильно в среднем отклоняются значения от среднего. Это нужно для оценки 

стабильности и для последующей нормализации. 

Будем считать, что если получившаяся Z-оценка меньше -1, то признак фонемы 

меньше нормы, а если больше 1, то выше нормы и если иначе, то в пределах нормы. 

На данном этапе у нас есть пороговые значения с помощью, которых можно опреде-

лить являются ли признаки фонемы в пределах нормы или отклоняются. Но данная информа-

ция всё ещё не даёт нам представление о том при каких значениях z-оценок параметров есть 

дефект речи, а при каких он отсутствует. Для того чтобы соотнести оценки параметров с нали-

чием или отсутствием дефекта в фонеме необходимо использовать метод классификации. 
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На этапе подготовки данных каждая речевая запись пользователя разбивается на от-

дельные фонемы. Для каждой из них формируется строка признаков — вектор числовых ха-

рактеристик, на основании которого модель обучается выявлять нарушения произношения. 

Обучающий набор включает такие параметры, как нормализованная длительность, отражаю-

щая отклонение времени произнесения фонемы от нормы; нормализованная громкость, пока-

зывающая степень её отклонения от средней громкости у пользователей без нарушений; а 

также нормализованная вероятность правильности — числовая оценка, демонстрирующая, 

насколько вероятно корректное произнесение фонемы, выраженная в z-оценке. 

 Помимо этого, каждая фонема кодируется методом one-hot encoding: её строковое 

представление переводится в бинарную форму, позволяющую сохранить категориальность 

признака без введения ложных числовых связей между различными звуками. В результате 

каждый пример в обучающем наборе представляет собой числовое описание отдельной фо-

немы с учётом её акустических свойств и позиции в слове. Целевая переменная указывает на 

наличие дефекта: если логопед зафиксировал нарушение конкретной фонемы, метка прини-

мает значение 1; если нет — 0. 

Случайный лес — это метод машинного обучения, основанный на объединении мно-

жества решающих деревьев, каждое из которых строится на случайной подвыборке исходных 

данных и признаков. Итоговое решение модель принимает путём голосования: класс выбира-

ется на основе мнения большинства деревьев. Этот подход отличается устойчивостью к пере-

обучению, способен эффективно работать с различными типами признаков, не требует пред-

варительного масштабирования или нормализации данных, поскольку деревья опираются на 

пороговые значения, а не на расстояния между точками.  

Метод не нуждается в тонкой настройке параметров — даже при базовых установках, 

таких как число деревьев, равное 100, он демонстрирует стабильную работу. Кроме того, слу-

чайный лес хорошо справляется с шумными и неполными данными, поскольку каждое дерево 

обучается на своей случайной части выборки, что делает модель менее чувствительной к 

«грязи» в данных. К основным недостаткам можно отнести сложность интерпретации отдель-

ных решений и значительный размер модели при большом числе деревьев. В данном случае 

модель была обучена и протестирована на равных частях выборки. Так как в исходных данных 

есть перекос в сторону правильно произнесённых фонем, необходимо сбалансировать данные 

для обучения. Результат представлен в таблице. 

 

Таблица. Сравнения методов балансировки данных 

Наличие 

дефекта 

Точность с балансировкой данных 

методом 

SMOTE 

путём уменьшения количества 

примеров большого класса 

путём увеличения веса у 

меньшего класса 

Нет  0.99 0.98 0.97 

Есть 0.96 0.95 0.78 

 

Из таблицы видно, что точнее всего работает метод SMOTE. Его и будем использовать 

для определения нормально ли произнесена фонема или имеет дефект.  

Важность признаков при обучении с балансировкой данных методом SMOTE представ-

лена на рисунке. 
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Рисунок. Важность признаков при обучении с балансировкой данных методом SMOTE 

 

После нормализации данные подавались в классификатор — модель случайного леса, 

хорошо подходящую для работы с разнородными и частично шумными признаками. Чтобы 

компенсировать дисбаланс между примерами с нарушениями и без, были протестированы раз-

личные методы балансировки. Наилучшие результаты показал метод SMOTE, при котором 

точность классификации фонем с дефектами достигла 96%, а без дефектов — 99%. Таким об-

разом, предложенный подход позволяет эффективно автоматически выявлять нарушения речи 

по акустическим признакам фонем и может стать основой для доступной логопедической ди-

агностики в цифровых системах. 
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Аннотация. Использование беспилотных летательных аппаратов в настоящий момент достаточно ши-

роко в различных сферах деятельности. На текущий момент дроны применяются в основном для задач простран-

ственного мониторинга и анализа местности. Поскольку исходными данными при проведении аэрофотосъемки 
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с беспилотников являются фотоизображения, информация, полученная со снимков, может быть искажена релье-

фом местности, перспективой и другими факторами. Для исключения искажений получения данных местности, 

после получения снимков строится ортофотоплан, который представляет собой фотографический план местно-

сти. На таком плане все показанные объекты привязаны к системе координат. Ортофотоплан позволяет в полной 

мере получить информацию о рельефе местности, расположении на фотографируемой территории различных 

зданий, сооружений, лесных массивов, т.д. Построение ортофотопланов является важной и довольно сложной 

задачей, требующей работы в специализированном программном обеспечении и наличии знаний о снимках и 

объектах на них. По данной причине достаточно актуальным является провести обзор существующих методик и 

программ построения ортофотопланов. 

 

Ключевые слова: Беспилотный летательный аппарат, ортофотоплан, программное обеспечение 
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Abstract. The use of unmanned aerial vehicles is currently quite widespread in various fields of activity. At 

present, drones are used mainly for spatial monitoring and terrain analysis. Since the initial data for aerial photography 

from drones are photographic images, the information obtained from the images may be distorted by the terrain, perspec-

tive and other factors. To eliminate distortions in obtaining terrain data, an orthophotoplan is built after receiving the 

images, which is a photographic plan of the area. On such a plan, all the objects shown are tied to the coordinate system. 

An orthophotoplan allows you to fully obtain information about the terrain, the location of various buildings, structures, 

forests, etc. on the photographed territory. Building orthophotoplans is an important and rather complex task that requires 

working in specialized software and knowledge of the images and objects in them. For this reason, it is quite relevant to 

review existing methods and programs for building orthophotoplans. 

Keywords: unmanned aerial vehicles, segmentation, photo images 

 

Введение. Существующие современные методы дистанционного зондирования Земли и 

пространственного мониторинга непрерывно улучшаются. Благодаря таким улучшениям, 

больше нет необходимости использовать спутники для мониторинга и пространственного ана-

лиза, а достаточно применения беспилотных летательных аппаратов (БПЛА, беспилотник, 

дрон) различных размеров и типов. Как показывает практический опыт, за один полет БПЛА 

способен провести аэрофотосъемку территорий различных размеров: от десятков квадратных 

метров. Результаты применения аэрофотосъемки используются в различных областях деятель-

ности, в особенности таких как: сельское хозяйство; проведение инженерно-геодезических 

изысканий и строительство; экологический мониторинг и т.д. 

Цель исследования – систематизация и анализ программ построения ортофотопланов 

по изображениям БПЛА.  

Объекты и методы исследований. Для устранения геометрических искажений, вызван-

ных рельефом местности, перспективой и другими факторами, необходимо построить орто-

фотоплан, представляющий собой точное изображение территории, полученное при исполь-

зовании ортотрансформирования фотоснимков. Такой план дает полную и достоверную ин-

формацию о местности и расположении различных объектов. Готовые ортофотопланы исполь-
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зуются во многих отраслях, где необходимо получение высокоточной информации о местно-

сти, например, в кадастровых работах. Пример ортофотоплана представлен на рисунке 1 [2]. 

Общий алгоритм построения ортофотопланов включает следующее: 

1. Определение необходимой точности ортофотоплана и целей построения; 

2. Выбор необходимого оборудования: БПЛА, камеры и системы навигации; 

3. Определение параметров полета: обла-

сти съемки, высоты полета БПЛА, марш-

рута полета, перекрытия снимков; 

4. Установка и измерение контрольных 

точек или систем GPS для возможности 

геопривязки ортофотоплана; 

5. Выполнение полета; 

6. Импорт фотоизображений и координат, 

калибровка камеры; 

7. Ориентирование изображений; 

8. Построение и классификация облака 

точек; 

9. Построение цифровой модели местно-

сти или цифровой модели рельефа; 

10. Ортотрансформирование, то есть ис-

правление геометрических искажений. 

11. Мозаика – объединение обработанных 

изображений в единый ортофотоплан. 

Экспорт и публикация результатов [1]. 

 

 

Рисунок 1. Пример ортофотоплана 

 

В настоящее время существует большое число методик построения ортофотопланов, 

основными из которых являются: 

- Фотограмметрия с использованием наземных контрольных точек. В данном случае 

используются точки на местности, координаты которых заранее измерены и известны. Обес-

печивается высокая точность геопривязки. Значительное число трудозатрат при измерении та-

ких точек и большее количество необходимых полевых работ являются основными недостат-

ками данной методики. 

- Использование GNSS-оборудования. В данном случае информация о положении и 

ориентации беспилотного летательного аппарата, полученная при помощи GNSS-приемников 

используется для геопривязки ортофотоплана. Также обеспечивается высокая точность 

съемки. Подходит в случае, если установка контрольных точек на местности невозможна. 

Необходимость наличия дополнительного дорогостоящего оборудования, а также прямая за-

висимость точности геопривязки от точности используемых GNSS-приемников является ос-

новным недостатком использования данной методики. 
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- Автоматизированная геопривзяка. Используются современные методы машинного 

обучения и компьютерного зрения для сопоставления аэрофотоснимков с реальными про-

страственными данными (карты, другие ортофотопланы). Существенно сокращается трудоза-

траты при использовании данного метода. Но такая методика не может гарантировать высо-

кую точность, в особенности в областях со сложным рельефом. 

В настоящее время существует большое число программных продуктов для построе-

ния ортофотопланов, основными из которых являются: 

- Agisoft Metashape. Коммерческое мощное и универсальное программное обеспече-

ние, предназначенное для создания цифровых моделей местности, цифровых моделей рель-

ефа, ортофотопланов и т.д. Поддерживает различные типы данных, обладает удобным интер-

фейсом, широкий набор функций, возможность автоматизации процессов, благодаря под-

держки Python API. Достаточно дорогая лицензия данного ПО и необходимость наличия боль-

ших вычислительных ресурсов для обработки данных являются основными минусами приме-

нения Agisoft Metashape. Интерфейс Agisoft Metashape представлен на рисунке 2 [3]. 

 

 
Рисунок 2. Интерфейс Agisoft Metashape 

 

- Pix4Dmapper. Это профессиональное ПО, предназначенное для обработки фотоизоб-

ражений, в том числе полученных с БПЛА. Предлагается автоматизированный рабочий про-

цесс для создания ортофотопланов, цифровых моделей местности и т.д. Поддерживает различ-

ные типы данных, позволяет измерять расстояния, площади и объемы, а также позволяет про-

водить мультиспектральный анализ. Высокая точность обработки данных, высокая степень 

автоматизации работы являются основными преимуществами Pix4Dmapper. Но, так же как и 

Agisoft Metashape обладает высокой стоимостью лицензии. Интерфейс данного ПО представ-

лен на рисунке 3 [3]. 
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Рисунок 3. Интерфейс Pix4Dmapper 

 

- DroneDeploy – это облачная платформа, которая помимо построения ортофотопла-

нов позвоялет управлять полетом дроном, проектировать полетный маршрут, автоматически 

собирать необходимые данные. Данное программное обеспечение достаточно просто в ис-

пользовании, позволяет совместно работать над проектами. Основными недостатками 

DroneDeploy являются зависимость от интернет-соединения и ограниченные возможности 

настройки параметров обработки. Интерфейс DroneDeploy представлен на рисунке 4 [4]. 

 

 
Рисунок 4. Интерфейс DroneDeploy 

 

В заключении необходимо отметить, что существует большое число различных мето-

дик и ПО для построения ортофотопланов [4-6], и выбор должен быть основан в зависимости 
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от потребностей и возможностей проекта [7-9]. Построение ортофотопланов является доста-

точно трудоемким процессом, поэтому необходимо развитие технологий обработки данных 

аэрофотосъемки, в том числе внедрение технологий искусственного интеллекта и повышение 

автоматизации, что будет способствовать повышению точности, эффективности построения 

ортофотопланов.  
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Annotation. A study of the relationship between head movements and the psychophysiological state of users 

when working at a computer has been conducted. A technique for automated monitoring of the state based on video 

data analysis using computer vision and machine learning algorithms has been developed. 
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Введение. Современное общество характеризуется высокой компьютеризацией всех 

сфер деятельности, что приводит к увеличению времени, проводимого за экраном монитора. 

Длительная работа за компьютером может вызывать такие негативные состояния, как компь-

ютерный зрительный синдром, нервно-психическое напряжение и профессиональное выгора-

ние. В связи с этим актуальной задачей становится разработка методов непрерывного монито-

ринга психофизиологического состояния (ПФС) человека для своевременного выявления и 

коррекции неблагоприятных факторов. 

Традиционные методы оценки ПФС (ЭЭГ, ЭКГ, пульсометрия) требуют использова-

ния специализированного оборудования и не всегда удобны в повседневной работе. Альтер-

нативой может стать анализ видеоданных с использованием алгоритмов компьютерного зре-

ния, позволяющий бесконтактно оценивать ключевые параметры состояния человека: поло-

жение головы, мимику, частоту движений и др. 

Цель исследования - разработка методики и программного приложения для автомати-

зированного мониторинга ПФС человека при работе за компьютером на основе анализа ви-

деопотока с веб-камеры. 

Объекты и методы исследования.  

Объект исследования - психофизиологическое состояние человека при работе за ком-

пьютером. 

Предмет исследования — классификация ПФС на основе анализа данных о положе-

нии и ориентации головы, полученных с видеокамеры. 

 

Результаты. 

Нами разработан алгоритм обработки данных с видеокамеры, который представляет 

собой комплексное решение для оценки психофизиологического состояния человека через 

анализ мимики и движений головы. Алгоритм реализован в виде многофункционального при-

ложения с графическим интерфейсом и включает несколько ключевых компонентов. На этапе 

инициализации системы происходит загрузка необходимых библиотек, таких как OpenCV, 

NumPy, dlib, DeepFace и Tkinter, и инициализация детектора лиц — HOG-детектора из биб-

лиотеки dlib. Также загружается модель для определения 68 ориентиров лица 

(shape_predictor_68_face_landmarks.dat), подготавливаются файлы для записи результатов 

(CSV для данных и видеофайл для визуализации), создаётся графический интерфейс с элемен-

тами управления и отображения видео. 
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Основной цикл обработки видео включает захват кадров с веб-камеры или из ви-

деофайла, преобразование каждого кадра в градации серого для ускорения обработки, детек-

тирование лиц с помощью HOG-детектора. Для каждого обнаруженного лица происходит 

определение 68 ключевых точек с помощью предиктора, анализ состояния глаз (открыты или 

закрыты) через расчет соотношения сторон (Eye Aspect Ratio), определение эмоций с исполь-

зованием библиотеки DeepFace, оценка положения головы по ключевым точкам (углы pitch и 

yaw), расчет частоты и амплитуды движений головы, определение среднего положения головы 

и вычисление изменения ориентации головы. Результаты визуализируются на кадре с помо-

щью обводки лица, отображения ключевых точек и текстовой информации, а также записыва-

ются в CSV-файл и видеофайл. 

Для аналитики и визуализации данных реализовано отдельное окно, где отобража-

ются графики амплитуды и частоты движений головы. Проводится статистическая обработка 

данных, включающая подсчет количества пиков движений, расчет средней и максимальной 

амплитуды, определение частоты движений, анализ типа движений (плавные или резкие, сим-

метричные или асимметричные), а также выявление паттернов движений. Предусмотрены воз-

можности экспорта данных: сохранение графиков в формате PNG, экспорт статистики в CSV 

и запись видео с наложенными данными. 

Дополнительные функции приложения включают управление процессом отслеживания 

(старт, стоп, пауза), загрузку видеофайлов для анализа, настройку параметров анализа (напри-

мер, порог пиков и временное окно), смену темы интерфейса (светлая или темная), таймер 

отслеживания и автоматическое сохранение статистики при завершении работы. Пример ра-

боты приложения на основе описанного алгоритма представлен на рисунке 1. 

 

Рисунок 1. Пример работы приложения 

 

Для экспериментального исследования были собраны данные (движения головы, со-

стояние глаз, выражение лица) в ходе тестирования пять человек по общим знаниям за курс 

основной школы, состоящем из 15 вопросов. 

Полученные данные: 
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1. Пять таблиц, каждая из которых содержит информацию о движениях лица, со-

стоянии глаз, выражении лица и положения головы за определенный временной промежуток 

времени. Пример собранной информации представлен на рисунке 2. 

Рисунок 2. Пример собранной информации о движениях головы,  

состоянии глаз, выражении лица 

 

2. Каждое наблюдение в таблице содержит информацию о:  

 Timestamp (дата и время наблюдения),  

 Face ID (номер лица),  

 Eye State (состояние глаз),  

 Expression (выражение лица),  

 Head Pose (Pitch, Yaw) - угол наклона головы по вертикальной и горизонтальной 

оси,  

 Movement Frequency (частота движения головы),  

 Movement Amplitude (амплитуда движения головы),  

 Average Head Position (X, Y) - среднее положение головы на видео,  

 Head Orientation Change (изменение ориентации головы). 

 

В ходе работы нами исследована корреляционная связь собираемых признаков с ре-

зультатами тестирования участников. Результаты тестирования участников представлены на 

рисунке 3. 

 
Рисунок 3. Результаты тестирования участников 
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Корреляционный анализ показал, что наиболее сильная и статистически значимая 

связь с результатом теста обнаружена у среднего наклона головы (Pitch_mean) (рис. 4): чем 

больше средний наклон головы, тем выше результат теста.  

 
Рисунок 4. Корреляционная тепловая карта 

 

Частота движений головы (Movement_Frequency_mean) имеет отрицательную связь с 

результатом, то есть более частые движения головы ассоциированы с худшими результатами 

теста. Остальные признаки, такие как амплитуда движений и выражения эмоций, показали 

слабую или незначимую связь с результатом теста (рис. 5). 

 

Рисунок 5. Зависимость результата теста от наклона головы 
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Многофакторная регрессия подтвердила эти выводы: Pitch и количество смен направ-

ления движения оказывают умеренно положительное влияние на результат, в то время как 

Movement_Frequency оказывает умеренно отрицательное влияние. Вклад остальных призна-

ков оказался минимальным (рис. 6). 

 

  

Рисунок 6. Диаграмма важности признаков (коэффициенты линейной регрессии) 

 

Заключение. В ходе выполнения работы была разработана методика и программное 

приложение для непрерывного мониторинга психофизиологического состояния человека во 

время работы за компьютером. Основу системы составил алгоритм обработки видеоданных, 

реализованный на языке Python с использованием библиотек компьютерного зрения (OpenCV, 

dlib) и машинного обучения (DeepFace). Алгоритм позволяет в реальном времени анализиро-

вать ключевые параметры: состояние глаз через расчет соотношения сторон (EAR), положение 

головы по углам pitch и yaw, частоту и амплитуду движений головы, а также эмоциональное 

состояние через анализ мимики.  

Для классификации психофизиологических состояний была предложена модель, учи-

тывающая временные характеристики извлекаемых признаков. Экспериментальная проверка 

системы на выборке из 5 участников показала наличие корреляций между поведенческими 

характеристиками и результатами тестирования: положительную связь среднего наклона го-

ловы с успешностью выполнения заданий и отрицательную зависимость для частоты движе-

ний головы. Полученные результаты подтверждают перспективность предложенного подхода, 

однако для повышения достоверности выводов требуется дальнейшее расширение объема экс-

периментальных данных и уточнение модели классификации. Разработанное решение может 

найти применение в образовательной сфере для мониторинга состояния учащихся, в профес-

сиональной деятельности для оценки работоспособности операторов, а также в других обла-

стях, где требуется контроль психофизиологического состояния человека в процессе работы 

за компьютером. 
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